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  پيش داشت

  

پرافتخار خود؛ به  تكاملي و ي شيعي در طول تاريخ هاي علميه حوزه
هاي  و دوران قميين تاكنون، فراز و نشيب) ق. ه(ويژه از اوايل قرن سوم 

هاي تمدني  فراواني را در عراق و ايران و ديگر كشورها ـ كه جزو پاره
اين سرزندگي و بالندگي در . روند ـ طي كرده است اسلام به شمار مي

اي گويا از حضور  ، نشانهكنار ركود و ايستايي در ادوار گوناگون تاريخي
ي زنده در افق تمدني بشر است كه بسته به جوشش و كوشش  يك پديده

خود از درون، و شرايط و بسترهاي محيطي، از برون، همواره آبستن فراز 
  . و فرودهايي در اين مسير سخت اما پيمودني بوده است

 1200هاي علميه، در طول تاريخ  پرچمداران رشد و پويايي در حوزه
كه حاكميت، به  اي هاي طولاني ي خود، رسالت خويش را در زمان ساله

ظاهر از آنِ اهل بيت ـ عليهم السلام ـ و دوستداران ايشان نبوده به قدر 
ند و امروز ارواح پاك ا هتوانايي، دانايي و دارايي خويش، به خوبي ادا كرد

پرچم آنان، ناظر رويكرد و عملكرد حوزوياني است كه بناست اين 
اي كه  در هنگامه مقدس را به دست صاحب اصلي آن بسپارند؛ آن هم



 15     پيش داشت 

و اسلام ناب ) ع(نزديك به سه دهه، تنها كشور پيشقراول تشيع علوي
هاي بلند معمار كبير انقلاب اسلامي،  به تأسي از انديشه ،)ص(محمدي

و مهندسي » دين«ي  حكومت داري بر پايهي كاملاً متفاوتي را از  چهره
ي اربابان  مدن اسلامي، در دنيا ترسيم نموده است و پنجه در پنجهت

خواهد ارمغان ديگري،  ي گيتي، انداخته و مي قدرت و ثروت در پهنه
ي معنويت و معرفت  متفاوت با زيست بوم تمدن مادي را به بشر تشنه

هاي علميه در اين آشفته بازار جهان كه  و البته نقش حوزه. هديه كند
ترديد  و بي ،چنان پررنگ ت، در دست نااهلان است هممناشي قدر

  . مؤثرتر از هر زمان ديگري است
  : و اينك

  ي فردي و اجتماعي؛  ماييم و هزاران تكليف نوشته و نانوشته
) ع(در هدايت و سرپرستي فرزندان آدم ماييم و صدها ادعاي گوناگون

  در جهان امروز؛ 
  ي اجتماعي؛  در مهندسي توسعه رنگارنگها الگوي  ماييم و ده

ي  ماييم و ميراث بزرگي از نياكان معنوي ـ علمي خود در حوزه
ي بشري در  ي جامعه دار كشتي طوفان زده كه بناست سكّان »دانش دين«

  . اين درياي پرتلاطم باشد
ي چهل در نجف  در پايان دهه) ره(زماني كه امام خميني بزرگ 

را به غور در مباني دين براي تبيين  ها اشرف، علما و فضلاي حوزه
  خواندند؛  مي مباني حكومت اسلامي فرا
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همچون منشور (هاي تلخ و شيرين خود  زماني كه ايشان در قالب پيام
هاي جديدي  پرداختند و ظرفيت به درد دل با ارباب معرفت مي) روحانيت

  كردند؛  گويي به مسائل مستحدثه طلب مي هاي علميه براي پاسخ را در حوزه
زماني كه سلف صالح ايشان، مقام معظم رهبري ـ مد ظله العالي ـ در 

هاي علميه، از تاريخ  هاي گوناگون خود خطاب به حوزه ها و سخنراني پيام
  گفتند؛  شان سخن مي هاي فراروي ها و چالش پر افتخار آنان در كنار آسيب

ين دولت هاي گوناگون، ضرورت پيوند ب زماني كه ايشان به مناسبت
را گوشزد كرده، ... و معنويت، دولت و عدالت، دولت و سياست و 

ي  الگوي توسعه«ان مديريت اجتماعي را در بازطراحي تمامي بازيگر
از » حوزه«با به استخدام گرفتن ظرفيت كنوني و آتي » ايراني ـ اسلامي

از ديگر سو، » حاكميت«با » حوزه«يكسو و تعامل سازنده و هدفمند 
  دادند؛  قرار مي مخاطب

همچون شهيد (هاي تابناك  زماني كه ارباب افكار ناب و انديشه
از لزوم بازنگري جدي در ...) صدر، شهيد مطهري، شهيد بهشتي و 

با حفظ اصول » ساختار حوزه و روحانيت«و » مفاهيم علمي«ي  عرصه
  دادند؛  ها، داد سخن مي و ريشه

  : شدند كه رهنمون ميهمگي ما را به يك پيام روشن و حياتي 
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تحول، طبيعت و سنّت آفرينش است . تحول، اجتناب ناپذير است«
   ١».تحول رخ خواهد داد... 

اين پيام، آن قدر خطير و جدي است كه انسان يا سازمان تحول گريز را 
  : رو خواهد كرد تن ندهد، با يكي از دو پيامد زير روبهاگر به اين واقعيت، 

اگر حوزه بخواهد از ... يا منزوي خواهد شد يا خواهد مرد ... «
البته ! تحول بگريزد، منزوي خواهد شد؛ اگر نميرد و اگر زنده بماند

روز به روز . شود اما منزوي خواهد شد ي دين، مانع مردن مي مايه
   ٢».تر خواهد شد منزوي

ها  كس بلند مدت حوزهتوان از نُ و البته با همين استدلال ساده مي
  : اي اخير، رمزگشايي كرد كهه در سده

ي علميه از زمان خودش، خيلي عقب است؛ حساب  امروز حوزه... «
در حال . الآن وضعيت اين گونه است... يك ذره و دو ذره نيست 

ما . حاضر، امواج فقه و فلسفه و كلام و حقوق، دنيا را فرا گرفته است
   ٣».فاصله داريمبينيم با زمان خيلي  كنيم مي وقتي به خودمان نگاه مي
  : اي ديگر بود به گونه» ي ديروز حوزه«اين در حالي است كه 

                                                           
سخنراني مقام معظم رهبري در جمع فضلا، مديران و صاحب نظران حوزه . ١

 ). 1386هشتم آذرماه (

 . همان. ٢

ي  مدرسه ،سخنراني مقام معظم رهبري در جمع علما، فضلا و مديران حوزه. ٣
  ).1374آذرماه (فيضيه 
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ي ما، ديروز آن را نداشت و امروز دارد؛ اين  اما اشكالي كه حوزه«
تر نبود، بلكه جلوتر  ي ديروز، از دنياي زمان خود عقب است كه حوزه

   ١».هم بود
ي  توان چهره ، مي»ديروز و امروز حوزه«و با اين تصوير روشن از 

در وضعيت موجود » بالندگي«و ضرورت » ي فردا حوزه«تري از  شفاف
  : ترسيم نمود

اي را  بالندگي، به معناي پيشرفت و يك قدم جلو رفتن و آفاق تازه«
بالندگي به اين نيست كه ما در يك بحث، دقت . كشف كردن است

كار، فقط اين نيست؛ بلكه باز شدن آفاق ... به خرج دهيم بيشتري 
يعني (و هم در محصول علم ) يعني فقاهت(نويي، هم در خود علم 

اصول و كلام و ديگر مباحث نيز همين طور . است) مباحث فقهي
   ٢».ها به بالندگي احتياج دارد ي اين همه. است

مندانه، به دور از خوش درد بيني ، همراه با واقع»حوزه«اين نوع نگاه به 
ظرفيت شناسي و امكان . بيني ساده انگارانه يا بدبيني خصمانه است

ترين مفاهيم موجود  سنجي در كنار آسيب شناسي و نيازسنجي، از ابتدايي
هاي يك سازمان يا  ها و ناداشته است كه داشته ٣»رياآينده نگ«در ادبيات 

                                                           
 . همان. ١

  .همان. ٢

٣  .foresight 
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كند كه  اي تلفيق مي ه گونهيك نظام اجتماعي را در نگاهي خردمندانه، ب
  : ايجاد كند از اكنون را» تحول و بالندگي«ي  زمينهي خود و  آيندهبتواند 
سي سال آينده را با همين قياس ! خواهد عقب بماند؟ ي علميه مي حوزه«

يعني شتاب علم در اين بيست سالي كه . كنيد؛ البته با يك شتاب بيشتري
پيشرفت علم و فن د بود از شتاب علم و گذشت، يقيناً به مراتب كمتر خواه

ي علميه  روز را حوزهآن فكر ... آوري در بيست سالي كه پيش روي ماست 
مسؤول دينداري مردم، روحانيت . ي علميه است مسؤول، حوزه. بايد بكند

   ١».اين يك نكته؛ مسأله آينده نگري... است 
نيز از آن هاست و هيچ گريزي  در هر حال اين، رسالت امروز حوزه

اي  پشت كردن به مسؤوليت ديني، انقلابي و سازماني خويش، نتيجه. نيست
و پيوند بين » مديريت تحول«. جز انفعال و انزوا را در پي نخواهد داشت

فارغ از شخصيت حقيقي يا حقوقي گوينده (» آينده نگري، تحول و بالندگي«
است » ي راهبردي توسعه«مفاهيمي ديرآشنا در ادبيات امروز ) يا گويندگان آن

ي امروز، بايست با تكيه بر  ها در فضاي حوزه كه رفته رفته ضمن آشنايي با آن
   :به استخدام گرفت» تحول صحيح«ها را در جهت  مفاهيم ناب توحيدي، آن

تحول در جهت : منتها تحول دو طرف دارد. تحول، حتمي است«
   ٢».صحيح و درست؛ تحول در جهت باطل و غلط

                                                           
سخنراني مقام معظم رهبري در جمع فضلا، مديران و صاحب نظران حوزه . ١

 ). 1386هشتم آذرماه (

  .همان. ٢
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هاي علميه  ي صاحبان اصلي حوزه و البته اين مهم نيز جز از عهده
  : آيد بر نمي
فكر كند، راه به ) بالندگي در حوزه(البته اگر غير روحاني به اين قضيه «

همچنان كه اگر كار كارستاني بخواهد انجام بگيرد، بايد . جايي نخواهد برد
اي و موفق،  و ريشهكار بزرگ و اساسي . در خود اين حوزه انجام بگيرد

حالا ممكن است هواداراني هم، . كاري است كه شما در اين حوزه بكنيد
ها هم بايد از شما پشتيباني كنند و  امثال من در بيرون داشته باشيد كه اين

   ١».در عين حال، كار را خود حوزه بايد انجام دهد. كمك كارتان باشند
هاي علميه در  حوزه تحول و بالندگي«ي پيش رو با نام  مجموعه

ي سلسله مجلداتي  به فضل الهي، طليعه» انداز مقام معظم رهبري چشم
دفتر پيگيري فرامين و مطالبات مقام معظم «است كه در آينده، توسط 

هدف از تنظيم . ، تدوين و تقديم خواهد شد»رهبري از حوزه علميه
  : اين مجلدّ عبارت است از

هاي مقام  يعني شناخت مفهومي رهنمودها و ديدگاه مفهوم شناسي؛ - 1
مديريت تحول به چه «: همچونهايي  معظم رهبري و طرح پرسش

 . ... و  ؟چيست آن معناست؟ الگو و سازوكارهاي تحقق

هاي  ها و خواست ي ديدگاه يعني شناخت پيشينه پيشينه شناسي؛ -2
هاي ايشان  و بررسي مجموعه توصيه  ـظله مد  ـمقام معظم رهبري

                                                           
ي  مدرسه(معظم رهبري در جمع علما، فضلا و مديران حوزه  امسخنراني مق. ١
 ). 1374آذرماه  –فيضيه 
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 آغازاز (ها  رشد، بهسازي و تحول همه جانبه حوزهي  درباره
  .)تاكنون معظم له زعامت

ها و  ها، توصيه يعني رصد و شناسايي ديدگاه همانند سازي؛ - 3
هاي حضرت امام خميني ـ قدس سره ـ و مراجع و بزرگان  آرمان
آيات بروجردي، شهيد  انديش معظم له مانند حضرات افق و هم هم

 .... صدر، شهيد بهشتي، شهيد مطهري و 

در  ي مدل مفهومي الگوي تحول و ترسيم چشم انداز بالندگي ارائه - 4
 . ي پيش گفته از مجموعه) عج(تراز تشيع و مطلوب امام زمان  ي حوزه

  

آشنايي با انديشه رهبران «چه در جلد اول از سلسله مجلدّات  آناما 

پيوند  ،گردد هاي علميه تقديم مي پيرامون تحول در حوزه» و نخبگان
ضرورت «و » مديريت تحول در حوزه«ي ارزشمند  بين دو مقولهمنطقي 

است كه در مقاطع مختلف ـ به ويژه دو سخنراني مقام » بالندگي در آن
افزون . ـ ترسيم شده است 1386و آذرماه  1374معظم رهبري در آذرماه 

هاي ارزشمند  ي بهتر عزيزان خواننده، از ديدگاه هبر آن، براي استفاد
نمودار تحليل «سه  ،ها معظم له ـ علاوه بر عنوان گذاري كامل سخنراني

، با تكيه بر بيانات ايشان ـ البته بر اساس استنباط و درك تنظيم »مفهومي
سان كه پس از متن هر  كنندگان ـ استخراج و تقديم شده است؛ بدان

هاي مورد نظر معظم  ترين سرفصل شامل مهم(مربوط  سخنراني، نمودار
تر از متون مزبور  ي لازم براي درك جامع ارائه گرديده است تا زمينه) له
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جهت . هاي مختلف فراهم گردد و ديگر مواضع ايشان در مناسبت
نمودار «پاياني، سومين نمودار، تحت عنوان  بخشتر، در  سودمندي بيش

ن مهم اختصاص يافته است كه پيشاپيش به به اي» جامع تحليل مفهومي
خاطر نقص در استنباط خويش، از اين مواضع و نيز نامأنوس بودن 

لاحات ـ به ويژه براي مخاطبان حوزوي ـ عذرخواهي طبرخي اص
با دو هدف عمده، ) هاي آتي و مجموعه(اصولاً اين كتاب . گردد مي

  : تنظيم و تدوين شده يا خواهند شد
هاي  در حوزه، حول ديدگاه» فرهنگ سازي و ايجاد جريان فكري« - 1

خواه حوزه  و بزرگان تحول) ره(مقام معظم رهبري، امام راحل 
 ها؛  تمامي محققان، مدرسان، مبلغان و محصلان گرانقدر حوزهبراي 

ها براي  ، حول اين ديدگاه»طراحي و برنامه ريزي راهبردي« - 2
هاي علميه  صميم گيران معززّ حوزهگذاران، تصميم سازان و ت سياست

ي  و بسترسازي لازم براي آينده پژوهي در حوزه، به عنوان حلقه
 . مفقوده در فرآيند ساختارسازي

هاي مفهومي، با  از اين رو چه بسا برخي واژگان و نوعي از دسته بندي
اميد است اين نگاه، . ها، هم جنس نباشد سليقه و فضاي موجود در حوزه

هاي مفهوم پردازي و جريان سازي فكري،  تحول در شيوه خود نوعي
  . محسوب و پذيرفته شود

هاي  فصل كتاب پيش رو، ضمايم و مزيت سهاما گزارشي اجمالي از 
   :شود آن به اختصار، تقديم مي
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هاي علميه؛ سخنراني مقام معظم  بالندگي در حوزه«، با عنوان فصل اول
است كه » 1374رهبري در ديدار با علما، فضلا و مديران حوزه در آذرماه 

 ١»دفتر جنبش نرم افزاري«گذاري شده ي منتشره و عنوان  بر اساس نسخه
كل روابط عمومي و امور بين الملل  ي ادارهي  آماده سازي شده و با نسخه

ي گفتن. تطبيق گرديده است» منشور ولايت«تر تبليغات اسلامي با عنوان دف
ي مباحث  در واقع پايه 1374مباحث طرح شده در سخنراني آذرماه  است

از اين رو . است 1386هاي عنوان شده در سخنراني آذرماه  و ديدگاه
  . ضرورت قرار گرفتن آن در آغاز كتاب، آشكار بود

ريت تحول در نگاه مقام معظم رهبري در مدي«، با عنوان فصل دوم
است  »1386ديدار با جمعي از مديران و فضلاي حوزه علميه در آذرماه 

مقام معظم رهبري انتخاب  )سايت( موجود در وبگاه ي كه بر اساس نسخه
تقديم گرديده و براي  ،شده و پس از عنوان گذاري و ويرايش صوري

ي تحليل مفهومي هر دو سخنراني  يهتر در پايان هر فصل، نما استفاده بيش
  . ارائه شده است
هاي جمعي از فضلاي حوزه پيرامون  ديدگاه«، با عنوان فصل سوم
است كه  »1386هاي علميه در آذرماه  هاي مختلف حوزه تحول در بخش

در محضر رهبري  آني كارشناسي  و بدنهو نخبگان حوزه  تن از فضلا 17
  . ن گذاري و ويرايش تقديم شده استاند كه پس از عنوا ارائه كرده

                                                           
 . از واحدهاي پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامي. ١
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بندي نكات  با جمع» مدل جامع تحليل مفهومي« در پايان نيز
له، ترسيم شده معظم  1386و  1374هاي آذرماه  از سخنرانيمحوري 

معظم مقام نزديك به واقع از مقاصد و رهنمودهاي  است كه تصويري
و  ،باشد ميهاي علميه  بالندگي در حوزهتحول و ي  درباره رهبري

   .گردد تكميل مي» اعلامنمايه كامل «با ارائه كتاب،  بالأخره اين
را در عصر » ي اجتماعيز«ربوبي، كه كران از ساحت قدس  با سپاس بي

هاي مقدس علميه به ما  را در حوزه» ي علمي ـ معنويز«انقلاب اسلامي و 
ار داد و با ارزاني داشت و توفيق تدوين اين مجموعه را رفيق راهمان قر

  . اند هي اين كتاب ياري نمود ي كساني كه ما را در تهيه سپاس از همه
  

  الحمد الله رب العالمين ان و آخر دعوانا

  گيري  دفتر پي

  فرامين و مطالبات مقام معظم رهبري

  از حوزه علميه
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  فصل اول

  ى علميهها هبالندگى در حوز

   ـ يالعال  دظلهمـ  يسخنرانى مقام معظم رهبر

  در ديدار با علما، فضلا و مديران حوزه 

  )1374آذر ماه (

، »هاي علميه بالندگي در حوزه«: فصل اول

 

  

  

  

  

  

  

  

بالندگى در حوز
  

  

سخنرانى مقام معظم رهبر

در ديدار با علما، فضلا و مديران حوزه 
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  االله الرحمن الرحيم  بسم

الحمدالله رب العالمين و السلام على سيد الانبياء و المرسلين، سيدنا و نبينا 

  المنتجبين، سيما بقية االله فى الارضينابى القاسم محمد و آله الاطيبين الاطهرين 

اركان و اعيان . اى است بسيار بزرگ و مهم و به ياد ماندنى ي هجلس
اند و فضلا و نخبگان و  علميه شيعه، مجتمع شده ي هبزرگترين حوز

اند تا من كه  مباركه، تشريف آورده ي هبرجستگان شاغل در اين حوز
حاد شما برادران و عزيزان اين حوزه و جزو آ ي هافتخار دارم طلب

طلاب اين مدرسه عظيم الشأن هستم، عرايض خود را كه عمدتاً هم در 
  .مباركه است، مطرح كنم ي هاطراف همين حوز

  

  حوزه ي هبررسى حال و آيند

حرف براى گفتن هست، ولى . در انتخاب مطلب دچار ترديد نشدم
نم استفاده كه من ترجيح دادم مطرح شود و از اين فرصت مغت چه آن

سخنى است كه به اعتقاد من، اهم و اقدم و اولى از هر سخنى در  ؛بكنم
علميه و جامعه  ي هحوز ي هو آن سخن، دربارباشد ميچنين محفلى 

است كه به اى  ع علمى و دينى و تبليغى و هدايتىروحانيت و پايگاه رفي
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من لذا بحث . دست بندگان بزرگ و صالحى در اين نقطه بنا شده است
  .حوزه است» ي هحال و آيند« ي هدربار
  

  »تشيع ي هعلمي ي هحوز«نگاهى به تاريخ پرافتخار 

قم كه امروز نام آن را با افتخار و تعظيم و تجليل  ي هعلمي ي هحوز
تاريخ در طول ى شيعه ها هبريم، در واقع مصطفى و مستحصل حوز مي

يعنى از اواخر قرن دوم و حداقل اوايل قرن سوم هجرى  ؛ستها هحوز
قم در  ي هعلميه درست شده است، حوز ي هكه مراكزى به عنوان حوز

 عسكرىو هادى و حضرت  دوران ائمه ثلاثه اخير ـ حضرت جواد
علميه به معناى  ي هيك حوز است، ـ كه دوران قميين )السلام  عليهم(

حقيقى كلمه است كه در آن، درس و بحث و جمع و تدوين و اشاعه 
با اين حال، از . خورد ميو نشر و استادى و شاگردى به چشم 

 علم در اطراف ائمه ي هو حمل و محدثان اجتماعات صحابه
گذريم و  مي... و  و كوفه در شهرهايى مثل مدينه  )السلام  عليهم(
  .خواهيم اصطلاح حوزه علميه را به اين مراكز اطلاق كنيم مين

 ى علميه ما، همين قم قميينها هترين حوز ميبنابراين، شايد قدي
و ديگران، تا  بابويه  و آل است كه در آن، آثار بزرگانى مثل اشعريين

لميه با اين عظمت باقى ع ي هالبته بعد از آن، حوز. امروز باقى است
مثل شرق دنياى اسلام و ماوراءالنهر  ؛نمانده و به اكناف ديگرى از عالم

شيخ «، »شيخ عياشى«و شرق خراسان منتقل شده است و رجالى مثل 
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را در  ها آنهايى كه ما  و ديگر اسم» احييننص«و » سمرقنديين«، »كشىّ
. اند جاها به سر برده شناسيم، در آن مي و مؤلفان و روات محدثان ي هزمر

» سيدمرتضى«و بعد از او  »مفيد شيخ«كه حوزه  بغداد ي ههمچنين حوز
 است و نيز حوزه نجفـ   الرحمة و الرضوان  عليهم  ـ» شيخ طوسى«و 

يا  448يا  450به اين شهر در حدود سال » شيخ طوسى«كه با هجرت 
و ديگر  و حديث علميه فقاهتو تشكيل مركزى به نام حوزه  449

  .آيد ميعلوم اسلامى، مقطع مهمى به وجود 
و سپس  و حلب و طرابلس شيعه در شامات ي هعلمي ي هبعداً حوز

ر تاريخ و شود كه بزرگان فقهاى حلىّ ما، اسمشان د ميتشكيل  در حلّه
يم فقاهت شيعه، محفوظ و موجود است و عظ ي هآثارشان در كتابخان
در ايران تشكيل  كند تا زمانى كه سلطنت صفويه مياين روند ادامه پيدا 

  .آيد ميشود و مقطعى عظيم به وجود  مي
را ضد شيعه و اسلام و  رغم كسانى كه سعى كردند صفويه على

 ي هبا هم هاى دينى معرفى كنند، سلاطين صفويه مفاهيم و ارزش
هاى خودشان داشتند،  يى كه در جانب حكومت و شخصيتها يبد

اى انجام دادند كه يكى  هاى بزرگ و ماندگار و فراموش نشدنى حركت
ن وقت، حوزه علميه ى علمى شيعه است كه آها هگسترش حوز ها آناز 

آباد شد  ها آنو بقيه مناطق، به بركت  و قم و نجف و خراسان اصفهان
اگر . ى عظيمى را خواهد ديدها يو اگر كسى وارد مطالعه شود، شگفت

 ها يشما تا قبل از دوران صفويه، فقهاى شيعه را نگاه كنيد، تعداد ايران
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ت شمار است اما بعد از صفويه هر كدام از بزرگان علما را كه انگش
  .درصد آنان، فقهاى ايرانى هستند 90نگاه كنيد، شايد 

 ي هو حضور تلامذ و كربلا بعد از اين دوره، اوج حوزه نجف
 ي هو تلامذ» اهرصاحب جو«و » شيخ«و سپس » وحيد بهبهانى«مرحوم 

 ي هبعد مركزيت عظماى حوز. اخير است ي هاين بزرگواران تا دور
االله  آيت«و بعد مرحوم » االله حائرى  آيت«مرحوم  ي هفقاهت به وسيل

اين حوزه، . امروز ادامه دارد شود و تا ميباز به قم منتقل » بروجردى
 ي ههمزبده گزين تاريخى و نتيجه و مستحصل و  محصول اين سير

اين حركت عظيم علمى است كه با مهاجرت و تحقيق و علم، همراه 
  .بوده است و امروز در اختيار شماست

ى علميه، موضوع يك بحث تاريخى و علمى بسيار مهمى ها هحوز
لاى حوزه و بزرگانى از اهل نظر، به جاست كسانى از فض  است كه به

بينم بحمداالله به اين  مياين مسأله به شكل متقن و محققانه بپردازند و 
  . شود ميمسائل پرداخته 

  

  سه سطح عمده از وظايف حوزه ؛»گى، ترميم و بالندظحف«

اى كه ميراث دوازده قرن است، وظيفه  ما امروز در قبال چنين حوزه
ها از بديهيات  كه اين كنم ميمن به سه وظيفه در كنار هم اشاره . داريم

  :خواهد مياست و استدلال و بحث ن
  حفظ،: اول
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  ترميم،: دوم

  .علميه ي هبالندگى و رشد دادن و تنميه و پيش بردن حوز: سوم
  

  »حفظ«موفقيت حوزه در سطح 

»اً و كيفاً حوزه » حفظبحمداالله حاصل است و نسبت به گذشته، كم
الجمله، در اين، جاى ترديد نيست ليكن   فى. افزايش پيدا كرده است

و » بالندگى«تر،  تر است و از آن سخت تر و سخت قدرى دقيق» ترميم«
كه شما فقط ميراث  كند ميكفايت ن. رشد دادن و پيش بردن است
چون نفس توقف  ؛ندگان تحويل دهيدگذشتگان را نگه داريد و به آي

  .اى عقب گرد است در چنين قضيه
  

  »ترميم«شاخص اصلى سطح  ؛»تأسيس مفاهيم نو«

، حوزه، ها ناحاصل از فقد ي ه، يعنى چه؟ يعنى پس از ثلم»ترميم«
باشد و نيز  ها آنعناصرى را تربيت كند تا موجودى فعلى، جايگزين 

ى بيافريند كه جايگزين مفاهيم پس از اندراس مفاهيم منسوخ، مفاهيم
شوند و نشاط و شادابى را  مفاهيم، كهنه مى. مندرس و كهنه شده باشد

بعد از آن كه فكرى، به . دهند به تدريج و با مرور زمان، از دست مى
دچار ون بر آن، به مرور زمان هاى گوناگ خاطر ورود انظار و دقت

جاى آن مفاهيم نويى خدشه شد و از آن استحكام اوليه افتاد، بايد 
  .گذاشته شود
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يا  »فصول«، كتاب كند كه ما، فرضاً در علم اصول اين كفايت نمى
را منسوخ به حساب  ها آننگاه كنيم و بسيارى از مباحث  را» قوانين«

حالا كدام فاضل و ملاّ و . كه اين گونه هم هست  بياوريم، همچنان
اى است كه در طول تأملات اصولى خود، نسبت به كتاب  اصولى بحاثه

 ها آن، احساس احتياج كند؟ »قوانين«رى از ابواب يا به بسيا» فصول«
 ها آنها از رونق و بها افتاده و بهتر از  فاند و بسيارى از آن حر كهنه

  .وارد بازار شده است
علوم، چنين چيزهايى  ي هدر هم. شوند پس مفاهيم، منسوخ مى

ها و مباحث و مسائل منسوخ، بايد  هست، براى پر كردن خلأ حرف
مباحث جديدى مطرح شود و فضاى ذهنى در هر علمى، از لحاظ 

است كه تلاش و » ترميم«اين، . برسدحجم مفاهيم ذهنى لازم به كمال  
  .فعاليت زيادى لازم دارد

  

  حوزه» بالندگى«رمز  ؛»گشودن آفاق نو در علوم«

بالندگى به معناى پيشرفت و . است» بالندگى«تر، مسأله  از آن مهم
بالندگى به اين . اى را كشف كردن است يك قدم جلو رفتن و آفاق تازه

فرض كنيد . بيشترى به خرج دهيمنيست كه ما در يك بحث، دقت 
، ما حالا كرد مياى استدلال  اى را كه ملاى قرن ششم به گونه مسأله
هاى او را تحكيم و  تدلالبه خرج بدهيم و بعضى از اس يتر بيشدقت 

كار، فقط اين . بعضى را رد كنيم و مسأله را استوارتر، از آب درآوريم
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و هم ) يعنى فقاهت(د علم، نيست بلكه باز شدن آفاق نويى، هم در خو
اصول و كلام و ديگر . است) يعنى مباحث فقهى(در محصول علم، 

  .به بالندگى احتياج دارد ها اينمباحث نيز همين طور است، همه 
  

  بالنده ي هحوز ؛»زنده ي هحوز«

خود را ترميم نمايند و رشد و  توانند ميى ى علميه، وقتها هحوز
مرده، قادر بر چنين كارى  ي هحوز. كنند كه زنده باشندبالندگى پيدا 

هاى بشرى، مثل خود انسانند و حيات و مرگ و ضعف  واقعيت. نيست
  .و قوت و بيمارى و صحت دارند

بيمار و سالم و  ي هحوز. حوزه علميه قم هم همين طور است
  .ضعيف و قوى و زنده و مرده، وجود دارد

باشد تا بتواند رشد كند و آفاق حوزه بايد، زنده، سالم و قوى 
جديدى را باز نمايد و منطقه جديدى را در اختيار مستفيدان از فوايد 

  .خود قرار بدهد
، نخواستيم فقط دهيم ميحوزه علميه قم را توضيح  ي هوقتى سابق

سلف اين حوزه هستند، بلكه از  ها آنبگوييم از لحاظ زمانى و تاريخى، 
و بعد » شيخ طوسى«تحقيقات . است لحاظ محتوايى هم همين طور

و آن فعاليت فقهى وسيع » ىمحقق حلّ«و » ابن ادريس«ابداعات 
در اين  ها اين ي هكردند، امروز همو ديگر كارهايى كه ديگران » علامه«

هر كسى در طول اين دوازده قرن، در فقه و اصول، . حوزه متبلور است
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فعاليتى كرده و هنرى را بروز داده است، امروز در درس و بحث و 
  .علميه متبلور است ي هتأليف و كتابِ اين حوز

  

  ها  ها و نارسايي چالش

  »بالندگى«و نيازمند » ترميم«، موفق در »حوزه«

ريشه و شجره و نسب علمى آن است، اى كه اين، سابقه و  حوزه
ه ما بايد دايماً به آن الآن در چه وضعى است؟ اين، آن چيزى است ك

است  مند واقعاً اگر كسى به سرنوشت اسلام و مسلمين علاقه. بپردازيم
اين از آن قضايايى نيست كه بشود آن را به . بايد به اين قضيه بپردازد

نه، اين از آن ! ه كار داريمدست اهمال بسپاريم و بگوييم حالا چ
هم شما آقايانى كه ! مسائلى نيست كه بشود گفت چه كار داريم
هستيد و هم هر  جا اينخودتان از بزرگان و اعاظم و فضلا و طلاب 

اى از اين دنياى بزرگ، خودش را وامدار  اى كه در هر گوشه طلبه
 بيند ميرگ بز ي هو دوش خود را زير بار منتّ اين حوز داند مي جا اين

و هم هر مسلمانى كه از بركات اين حوزه استفاده كرده است يا 
  .بكند، بايد به اين موضوع فكر كنند خواهد مي

البته اگر غير روحانى به اين قضيه فكر كند، راه به جايى نخواهد 
همچنان كه اگر كار كارستانى بخواهد انجام گيرد، بايد در خود  ؛برد

اى و موفق، كارى  كار بزرگ و اساسى و ريشه. اين حوزه انجام بگيرد
حالا ممكن است هوادارانى هم، . است كه شما در اين حوزه بكنيد
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هم بايد از شما پشتيبانى كنند  ها اينامثال من در بيرون داشته باشيد كه 
در عين حال، كار را خود حوزه بايد انجام بدهد . رتان باشندو كمك كا

تا آخر، همواره بر روى  جا اينو از  جا اينلذا ما از اول بحث تا 
كس ديگرى . كنيم ميحوزه و ساختن آن توسط خودش، تكيه » ترميم«

  .تواند اين كار را بكند از بيرون نمى
بايد و يا چگونه نه خواهد بود امروز، حوزه چگونه است؟ فردا چگو

باشد؟ امروز، حوزه نسبت به گذشته خيلى پيشرفت كرده است و هيچ 
يعنى اگر ما قدر مطلق را  ؛اين حقيقت را منكر شود تواند نميكس 

همان طور كه حضرت . حساب كنيم، قابل مقايسه با گذشته نيست
آن . و كيفاً پيش رفته است اين حوزه كماً: فرمودند االله مشكينى  آيت

روز، چهار صد نفر طلبه داشت ولى امروز هزاران طلبه و فاضل مشغول 
. تر نيستند فضلاى امروز از طلاب آن روز كم شوق. تحصيل هستند

برابر كارى  ها ه، بعضى اوقات، دكنند ميكارى كه فضلا و طلاب امروز 
  .بعضاً عملى داردند، اهميت علمى و كرد ميكه آن روز طلاب و فضلا 

نه، از اين . بگويد كه حوزه دچار عقبگرد است تواند نميكسى 
هاى  حرف. ، حوزه پيشرفت كرده استكنيم ميجهتى كه بررسى 

كه » مكاسبى«امروز اين كتاب . گذشتگان هم دست علماى امروز است
» شيخ«ترين تحقيقات  است، عالى» شيخ«درس خارج  خوانيد ميشما 
محقق «اوج افكار اصولى  خوانيد ميكه شما » يا فايهك«. هاست همين

را » كفايه«خوان ما كه » كفايه«اگر امروز طلبه . است» خراسانى



 37    هاي علميه  بالندگي در حوزه: فصل اول

ها  كه آن روز حرف» آخوند«، آن را بفهمد، مثل اكابر شاگرد خواند مي
نتها بايد بداند كه امروز پله آخر نيست م ؛را بلد شدند، فهميده است

بنابراين حوزه در فقه و اصول و در . آخر بود ي هولى آن روز، پل
اى و در تبليغات و گسترش خود و توسعه در  كارهاى كمى حوزه

هايى كه برعهده گرفته است، با گذشته تفاوت  اطراف عالم و مسئوليت
  .زيادى دارد و پيشرفت زيادى كرده است

اما از لحاظ يك ديدگاه ديگر، حوزه دو اشكال اساسى دارد كه يكى 
حتماً درگذشته نبوده و متعلق به امروز است و ديگرى هم به  ها آناز 

  .احتمال زياد، اين گونه است
  

  ديروز ي هويژگى حوز ؛»جلو بودن از زمان«

است اين  ؛شت و امروز داردما، ديروز آن را ندا ي هاما اشكالى كه حوز
  .تر نبود، بلكه جلوتر هم بود ديروز از دنياى زمان خود عقب ي هكه حوز

قدر محصول علمى و  شما نگاه كنيد در آن روز، علماى ما چه
كمى كه  ي ههمان عد. فقهى و كلامى براى مردم زمان خودشان داشتند

يا  بلخ يا اگر در نيشابور. در گذشته بودند، كارهاى بزرگى انجام دادند
آن روز  سلام نسبت به بغدادكه اقصى نقاط دنياى ا - يا توس هرات
ند و سؤال فقهى يا كلامى داشتند، كرد ميند نفر شيعه زندگى چ - بود 

شيخ «يعنى  ؛كرد ميهدايت و راهنمايى  آنان را از بغداد» شيخ مفيد«
  .از زمان خودش عقب نبود» مفيد
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: گفت مي )ع(مكتب اهل بيتاگر دشمن » شيخ طوسى«يا در زمان 
خودش » شيخ طوسى» «شما كتاب و تصنيف نداريد ؛لا مصنّف لكم«

ترين كتاب رجالى را تلخيص  بزرگ و شد ميهايى وارد ميدان به تن
ى يعن ؛نوشت ميديگر  و اختصاصاً يك كتاب و فهرست رجالى كرد مي

 و فهرست را تلخيص كرد و كتاب رجال» رجالى كشىّ«معطّلى، بدون 
  .خود را هم نگاشت

اش بيرون نرفته  از خانه» فقه نداريد« گفت ميهنوز اشكال كسى كه 
به حسب تحقيق آن   - پر تحقيق بود كه ناگهان يك كتاب عظيم پرفرع 

چهار » محمد بن زكرياى رازى«اگر . گرديد عرضه مى» مبسوط« -  روز
در رد » سيد مرتضاى رازى«، فوراً شد ميزبانش جارى كلمه الحادى بر 

فلان اگر . جواب بماند بي گذاشت حرف او نوشت و نمى او كتاب مى
و حقايق و اعمال شيعه را  نوشت ميبيت، كتابى   نويسنده معاند اهل

حقش را كف » عبدالجليل رازى قزوينى«، بلافاصله كرد ميمسخره 
بنابراين، هر كسى كه . نوشت ميرا » النقّض«و كتاب  گذاشت ميدستش 
، گفت ميخصوص به شيعه چيزى   ى فقهى و كلامى، بهها هدر زمين

و سخن تلخ  داد ميشيعه با قدرت و قوت به زبان علمى به او جواب 
  .برد نميرقيب و حريف و معاند، راه به جايى 

در هند يك نفر پيدا شد . تا اواخر هم وضعيت اين گونه بوده است
را كه برضد و ذم شيعه و به ظاهر در » اثنى عشريه ي تحفه«و كتاب 
با » عبقات«، كتاب »سيد حامد حسين«. بود، نوشت )ع(بيت  مدح اهل
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، شايد رسد ميآن عظمت را در جوابش نوشت و آن طور كه به نظرم 
من . نوشته شده است »اثنى عشريه ي تحفه«حدود ده رد بر كتاب 

م كه متعلق به كتب علماى هندى شيعه بود كه كرد ميفهرستى را نگاه 
به نظرم ده رد و . يك هم در ميان آنان بودند البته بزرگان و اعلام درجه

  .عليه اين كتاب نوشتند تر بيششايد هم 
يك نفر . ى علميه از زمان خودشان عقب نبودندها هبنابراين، حوز

 نوشت ميو يك نسخه  زد ميحرفى را در يك كتاب خطى  شد ميپيدا 
و چهار نفر در طول زمان  خواند ميو ديگرى  كرد ميو ديگرى پخش 

داشت همين كار را عيناً  ند، عالم شيعه هم برمىشد مياز آن مطلع 
و  كرد ميتر و بهتر از او اقدام  و گاهى تندتر و سريع داد ميجواب 
  .ماند ميعقب ن

» فخرالمحققين«و » علامه«كتب فقهى ما مثل كتب » شهيد اول«تا زمان 
هم بوده است ولى بعد از آن زمان،  غالباً متضمن آراى فقهاى اهل سنت

وقتى شما نگاه . كنند ميسنت را ذكر ن  كتب شيعه غالباً، ديگر آراى اهل
سنت، با ادله متعدد   ها، رأى فقهاى اهل كه در آن كتاب بينيد مي، كنيد مي

شيخ «را نگاه نكنيد كه » خلاف«فقط كتاب . جواب گفته شده است
هاى  غالباً استدلال. تمسك كرده استع جا فقط به اجما در آن» طوسى

  .است ، مبسوط»شيخ«و ديگران و نيز كتاب خود » علامه«محكم كتب 
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  امروز ي هويژگى حوز ؛»عقب ماندن از زمان«

علميه از زمان خودش  ي هامروز، حوز. اما امروز، اين گونه نيست
مثل اين است كه . حساب يك ذره و دو ذره نيست. خيلى عقب است

اى همراه يكديگر بروند و يكى اسبش  دو نفر سوار بر اسب، در وادى
كه اسبش كندروتر است، بعداً به اتومبيل   يگرى تندروتر باشد و آناز د

كه اسبش تندروتر است، به گرد او هم  طبيعى است آن. كند دست پيدا
و  در حال حاضر، امواج فقه. الآن وضعيت اين گونه است. رسد مين

ما وقتى به خودمان نگاه . ، دنيا را فرا گرفته استو حقوق و كلام فلسفه
  .خيلى فاصله داريمبا زمان  بينيم مي كنيم مي

دام االله يكى از اعلام حوزه ـ ا. هم اين گونه است» اخلاق«حتى در 
ريف دارند، چند سال قبل از اين، سفرى جا تش بقائه ـ كه الآن در اين

به من . اى را ديده بودند خانه كتاب جا آنانگلستان كرده بودند و در به 
 ها يهاى اخلاقى بود كه فرنگ انه، كتابيك طبقه از اين كتابخ«: فرمودند

علميه قم، چند  ي هدر اين چند سال، حوز» !اند در چند سال اخير نوشته
بيرون داده است؟ يك هزارم آن، يك ده هزارم آن و به  كتاب اخلاق

است و  اين تازه اخلاق. گمانم هنوز هم كمتر از اين مقدار باشد
، تر بيش ها آنالبته كتب اخلاقى . سرآشتى ندارد با اخلاق غرب دانيد مي

 و رد اخلاق و بيان اخلاق غير معنوى و اخلاق مادى اخلاق ي هفلسف
 نايمها ه، در حوز»جامع السعادت«و » السعادةمعراج «ما بعد از . است
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 ايم؟ البته بعدها در چند سال اخير، چند كتاب اخلاق كتابى نوشته چه
  .چيزى كه بشود به عنوان يك كتاب علمى ارائه كرد ؛نوشته شده است

شما ببينيد . شود ميهم مشاهده » حقوق«عين همين قضيه در 
و انواع و اقسام مباحث  ، حقوق جزاحقوق مدنىقدر در باب   چه

و هم در  اين كار، هم در غرب. ، تحقيقات گوناگون شده استحقوقى
انصافاً  ها هما در اين زمين. دنياى اسلام غير شيعه صورت گرفته است

 تر بيشحال، اين رشته تخصصى ماست و . بايد بگوييم خيلى عقبيم
  .تقريباً فقه است ها هتخصص حوز
و فلسفه  و كلام جديد و كلام قدر در زمينه فلسفه چه آنببينيد ديگر

قدر   اند و چه هنوشت، مطلب ها هو ساير زمين شناسى  و مباحث دين دين
يك  بالأخرههم غلط باشد اما  ها اين ي هاند؟ ممكن است هم كار كرده

متاع فكرى و موج فكرى است كه بخشى از فضاى ذهن جامعه را 
با  خواهيد ميطور   شما در حال حاضر كجاييد؟ چه. اشغال خواهد كرد

» النقّض«كه » عبدالجليل رازى قزوينى«مقابله كنيد؟ كجاست آن  ها اين
مناسب اين زمان را هم بنويسد؟ و نه يك كتاب، بلكه ده هزار كتاب در 

  . نوشته شود ها هاين زمين

مفاهيم از  ي ه، همبا امواج و كامپيوتر. امروز دنيا، دنياى امواج است
ى ها هالآن دورترين كتابخان. ودش مياين طرف به آن طرف دنيا منتقل 

در طرف مدت پنج دقيقه، مطالب كتابى را كه در كتابخانه  توانند ميدنيا 
اين گونه، . كاغذ خود چاپ كنند ي هست، روى صفحكنگره آمريكا
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اين . ما از اين دنيا عقبيم، چرا اين را منكر شويم. شود ميمطالب منتقل 
  .امروز ما، آن را دارد ي هت كه حوزيك عيب قطعى اس

  

  عدم استفاده بهينه از استعداد انسانى كنونى

اين عيب هم مخصوص ما باشد و در  دهيم ميعيب دوم كه احتمال 
گذشته نبوده است، اين است كه از موجودى انسانى كنونى حوزه، 

قم، هزاران  ي هعلمي ي ههمين حالا در همين حوز. شود مياستفاده بهينه ن
ى خوب وجود دارد كه اگر ها نااستعداد برجسته و طلاب فاضل و جو

اى از   بايستهجاى خود قرار بگيرند و كار اندكى به آنان توجه شود و در 

آنان خواسته شود، از تضييع وقت آنان در امور زايد جلوگيرى شود، هر 

  .كدامشان خواهند توانست بخشى از اين خلأ را پر كنند
آن زمانى كه ما ساكن حوزه بوديم، . ته اين عيب، زمان ما هم بودالب

اين گونه  ها هدهم كه در گذشت همين عيب وجود داشت اما احتمال مى
مدرسه سيار درست كرده بود و با » علامّه حلىّ«مثلا  ؛نبوده است

با را  ها هرفت و مدرسه و طلب تلف مىمناطق مخبه » الجايتوى خدابنده«

بعضى از قضاياى تاريخى، واقعاً انسان را به شك . برد خودش مى

شايد در آن وقت، واقعاً از موجودى انسانى خود،  ها هاندازد كه حوز مى
  .ندكرد مياستفاده درست 
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  در داخل و خارج» عدم گسترش متناسب كمى روحانيت«

دارد كه حاكى از عيوب موجود در آن ى آشكارى ها يحوزه، نارساي

را قبول  ها آنرا مشاهده كنيم و ببينيم كه آيا  ها ياول اين نارساي. است

عدم گسترش متناسب و كمى «، ها يداريم يا نه؟ يكى از اين نارساي

ها،  درست است كه الآن روحانيت نسبت به آن وقت. است» روحانيت

است اما در عين حال، هنوز ما ده برابر يا به اعتبارى صد برابر شده 

يعنى مسجد و دانشگاه و روستا و  ؛گسترش كمى لازم را نداريم

اى كه روحانى ندارد و كشورى كه مسلمانانش از  كارخانه و سربازخانه

بنابراين همين حجم عظيمى هم . اند، زياد داريم بهره وجود روحانى بى

اين، . لازم را ندارد، از لحاظ كمى گسترش كنيد ميوز مشاهده كه امر

  .منكر آن بشود تواند نمينارسايى آشكارى است كه كسى هم 

وجود داشت  در گذشته، در بعضى از شهرهاى بزرگ، ده نفر مجتهد

كه هر كدام از آنان براى اداره دويست شاگرد خوب كافى بودند اما 

بعضى از  در. امروز يك نفر مثل چنين افراد هم در آن شهرها نيست

جاها، روحانيونى هستند كه توانايى علمى و فكرى لازم را ندارند و يا 

اما هم هستند كه خيلى خوبند  ها يالبته بعض. دهند خيلى تن به كار نمى

  .جاهايى هم اين اشكال وجود دارد
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  در علوم» كمبود محتوايى«

عدم گسترش «ى حوزه، نارسايى آشكار ها ييكى ديگر از نارساي
. ما مسائل حل نشده فقهى و كلامى زياد داريم. است» محتوايى حوزه

در . لازم معارف براى عالم دين را هم خيلى كم داريم ي همجموع
را بايد بدانند تا يك عالم  چه آنجاهاى مختلف، روحانيونى داريم كه 

اين را هم تحت عنوان عدم گسترش . دانند متناسب با امروز باشند، نمى
  . دهيم مينى كمبود محتوايى حوزه ـ قرار كيفى ـ يع

  

  »نشر و تبليغ« ي هكاستى در عرص

ى حوزه ها ي، يكى ديگر از نارساي»عدم گسترش در نشر و تبليغ«
امواج فرهنگى و از جمله كتاب و روزنامه و مجله، به قدر كافى . است

. ددگر مبلغّ به قدر كافى از حوزه گسيل نمى. شود مياز حوزه منتشر ن
مرتب از ما روحانى ) و آسيا و اروپا آفريقا(ن در آفاق دنيا الآ
كه همين جلسه را با شما داشتم، مطرح  1370من در سال . خواهند مى

كردم كه بعضى از آقايان اعلام كه براى كارى به خارج از كشور 
دانشجويان فلان جا را «: ندگوي گردند مى برند، وقتى برمى تشريف مى

 جا آنقدر به روحانى احتياج داشتند، چرا كسى را به   ديديم كه چه
جا  پس خوب شد كه شما براى معالجه به آن: گوييم مى» فرستيد؟ نمى
  .ريف برديد و اين حقيقت را به چشم خودتان ديديدتش
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 ها ياين نارساي. امروز، از همه جاى دنيا درخواست فراوان است
اين موارد، حاكى از وجود . را منكر شد ها آنشود  وجود دارد و نمي

به هر حال، . با عظمت است ي هعيوبى در درون كالبد عظيم اين حوز
اين عيوب در كنار اين محسنات و اين موجودى علمى و اين اعيان از 

  .، وجود داردگيرد ميهاى خوبى كه انجام  فضلا و محققان و تلاش
رسند  ميحوزه، افراد متعددى هستند كه به اين كارها  همينالبته در 

نويسند، اگر دستشان رسيد مسافرت  نشينند كتاب مى و واقعاً مى
شود،  جنگ باز مي ي هكشند، اگر جبه كنند، گرسنگى و خستگى مى مي

تبليغ  ي هشود به جبه تبليغ باز مي ي هاگر جبه. روند به جبهه جنگ مى
كنند،  شود، قبول مي راى سفر به خارج دعوت ميب ها آنروند، اگر از  مى

قبيل افراد هم داريم، از اين . پذيرند شود، مى اگر به روستا دعوت مي
يى است كه ها ينارساي ها اين. حركات فردى است و كافى نيست ها اين

هايى در داخل است  حاكى از وجود علت ها ياين نارساي. وجود دارد
  .پيدا كنيم را ها آنكه بايستى بگرديم، 

  

  هاى نوظهور اجتماعى به عرصه» فقه«عدم گسترش 

هاى  كه كار اصلى ماست، به زمينه» فقه«علت اول اين است كه 
. پيدا كرده است نوظهور گسترش پيدا نكرده يا خيلى كم گسترش

را معلوم  ها اينخيلى از مسائل وجود دارد كه فقه بايد تكليف امروز 
فقه، توانايى دارد، ليكن روال كار طورى . كند ولى معلوم نكرده است
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 ي هبوده كه فاضل محقق كارآمد، به اين قضيه نپرداخته است، مثل قضي
كه اين همه در ابواب مختلف  و دينار اصلا پول چيست؟ درهم. پول

آمده چيست؟ بايد به  ها آن، اسم و مضاربه و ديات فقهى، مثل زكات
خيلى . دموضوع درهم و دينار پرداخت و بايد تكليف آن روشن شو

ها  و وديعه گذارى ، غير از مسأله پولراحت است كه ما عمليات بانكى
بگذاريم و دورش را خط  بوىو آن هم قرض ر را تحت عنوان قرض

در عمقش فرو برويم و  تر بيشآيا جاى اين نيست كه قدرى . بكشيم
گذاريم و به  پول مى ببينيم كه آيا واقعاً قرض است يا خير؟ ما در بانك

چه كسى اين را قبول . گيرد دهيم، بانك از ما قرض مي مي بانك قرض
  .دهيد گذاريد، قرض كه به او نمى مى رد؟ شما در بانك وديعهدا

هاى  بحث ارزش پول در هنگام تورم. از اين قبيل مسائل زياد است
آور و سنگين ـ نه آن تورمى كه به طور قهرى در حركت  سرسام

شود؟  عمومى هر جامعه وجود دارد و موجب رشد است ـ چه مي
گوييم؛  آن موارد را نمى. تورم، جامعه به ركود خواهد انجاميدبدون 

هاى سه  هاى بيست و سى و پنجاه درصدى و تورم منظور، اين تورم
  .شود رقمى است كه از اين هفته تا آن هفته، از ارزش پول كم مي

ى پولى و ها يشود؟ بدهكار چه مي ها، قضيه پول ين چالشدر ا
شود؟ اگر شش ماه پيش صد تومان  گيريم، چه مي كه از هم مىهايى  قرض

خواهيم بدهيم، آيا آن صد تومان با صد  گرفتيم و حالا مى از شما قرض
تكليف اين مسأله، در فقه بايد روشن شود؛  بالأخرهتومان حالا فرق دارد؟ 
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ار خودش را به تواند ك البته انسان مى. بايد براى اين كارها، مبنا درست كرد
  .شود گونه حل نمي  اطلاقات و عمومات، آسان كند، اما مسائل، اين

و ديگر  ، مبحث حدودبسيارى از مباحث حكومتى، مبحث ديات
ما، حل فقهى نشده و  براى دستگاه با عظمت قضاوت مسائل قضا

البته كسى در گذشته تقصير نداشته . تكليفش معلوم نگرديده است
، مطرح نبوده ولى ما امروز تقصير و حدود و ديات است؛ چون، قضا

يد گو شود، مى وقتى وارد بحث جهاد مي» محقق اردبيلى«مرحوم . داريم
از ما واقف است  تر بيشآن بزرگوار . اين بحث مورد احتياج ما نيست

حال اين مسأله بايد جهاد كند اما در عين داند كه چگونه  و خودش مي
را در چند  كنند و مسأله جهاد مورد نياز و ابتلايشان نبوده ولى لطف مي

خود همين مسأله . د ابتلاى ماستمور» جهاد«امروز، . كنند ورق بيان مي
و نهى  بسيارى از مسائل امر به معروف. ، در فقه ما روشن نيستجهاد

و بسيارى از مباحث مربوط به زندگى مردم،  ، مسائل حكومتىاز منكر
ها، مباحثى هستند كه فقه بايد وارد اين  و تشريح همين مسأله پيوندها

نگاه كرد و خيال كنيم  ها آنشود با نظر سريعى به  نمي. ها بشود ناميد
  .هم مثل بقيه ابواب فقهى هستند ها ايننه، . كه حل خواهند شد

، فقهاى ما چه و صلات و طهارت شما ببينيد در باب عبادات
. اين عيب هم نيست. ستها آناين ذهن جوال . اند هايى كرده دقت
، اين همه دقت كردند؟ پاسخ اين است كه ذهنِ ها آنپرسند كه چرا  مى

منتها ممكن است اولويت و تقدم امروز، با . كند جوال است كه كار مي
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ها  ذهن اى ديگرى تقدم دارد و بايدامروز چيزه. گذشته متفاوت باشد
  .گذاشت هاى  عمومي را جولان داد و كار كرد و آن موارد را به بحث

  

  )فقاهت(استنباط  ي هضرورت تحول در شيو

فقاهت يك . عدم تحول؛ يعنى عدم پرداختن فقه به خود مسأله فقاهت
» فقه«شيوه و روش براى استنباط آن چيزى است كه ما اسمش را 

گيريد كه  گذاريم؛ همان چيزى است كه تا اين درس را نخوانيد، ياد نمى مى
  .»استنباط ي هشيو«يعنى » فقاهت«. كرداستنباط  چگونه بايد از كتاب و سنت

كه چيز كاملى نيست،   اين. خود اين هم، به پيشرفت احتياج دارد
ا امروز ديگر به اوج قله شود ادعا كرد كه م نمي. بلكه متكامل است

ايم و اين شيوه، ديگر بهتر از اين نخواهد شد، نه، از كجا  فقاهت رسيده
فتاواى . ملاّى به آن عظمت، فقاهت داشت» شيخ طوسى«معلوم است؟ 

امروز كدام مجتهد حاضر است آن . ايشان را در يك مسأله فقهى ببينيد
امروز هرگز  مجتهد. ده و سطحى استونه بحث كند؟ آن فتاوا، ساگ

  .شود آن طور كار كند و استنباط نمايد راضى نمي
انسان همين . هاى متعددى تكامل پيدا كرده است در دوره فقاهت

البته نظرات، . يابد كند، مقاطعى را مى طور كه به تاريخ فقاهت نگه مي
يك مقطع است و » شيخ«كه زمان من تصورم اين است . مختلف است

» محقق«گوييم و  مى» علامه«به او . مقطع ديگرى است» علامه«زمان 
كه بحث   براى اين. كى هستندي ها اينگوييم در حالى كه قاعدتاً  نمى
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بفهمد تواند  مى تر بيشزيادتر است و انسان » علامه«استدلالى در بساط 
به اين » محقق«كرده است ولى در مورد  كه با مسأله چگونه برخورد مي

  .شود فهميد روشنى نمي
باز » محقق كركى«زمان . گذرد ساله مى 250بعد، يك دوره تقريباً 

فهمد كه كيفيت  يك مقطع ديگر است و به طور واضح انسان مى
همان . فرق دارد» علامه«با كيفيت استنباط » محقق كركى«استنباط 

  .لى كامل شده استفقاهت است و
است » وحيد بهبهانى«رسد كه مقطع تلامذه  بعد به مقطع بعدى مي

و » صاحب رياض«. شكوفايى فقاهت اصولى است ي هكه آن، دور
... و » سيدبحرالعلوم«و » شيخ جعفر كاشف الغطا«و » وانينصاحب ق«

» صاحب جواهر«و » شيخ انصارى«بعد به زمان . در اين مقطع هستند
» شيخ«، در كار فقاهت ي هشيو رسد كه البته اين مقطع و تحول در مي

كار هر چند . آشكار است تر بيش» صاحب جواهر«نسبت به كار 
» شيخ انصارى«هم كار نو و جديد است اما بعد از » صاحب جواهر«
ـ اگر بخواهيم از مقطعى اسم بياوريم و  به گمان قاصر اين حقير  ـ

ييم كه تحولى در فقاهت انجام شده است؛ آن مقطع، مقطع مرحوم بگو
است كه يك مقطع و باب جديدى است كه آن » بروجردياالله   آيت«

  .بزرگوار در كار فقاهت باز كرد
چه دليلى دارد كه فضلا و بزرگان و محققان ما نتوانند بر اين شيوه 

كنند؟ اى بسا خيلى از مسائل، مسائل ديگر را در  لبيفزايند و آن را كام

 تحول و بالندگي        50

. ها دگرگون شود برگيرد و خيلى از نتايج عوض گردد و خيلى از روش
هاى مسائل نيز عوض خواهد شد و فقه،  ها كه عوض شد، جواب روش

  .اين از جمله كارهايى است كه بايد بشود. شود طور ديگرى مي
ـ » شيخ انصارى« كه مثلاًاى  محقق امروز، نبايد به همان منطقه

الرحمه ـ كار كرده است، اكتفاء كند و در همان منطقه عميق، به طرف   عليه
. كشف كندقق، بايد آفاق جديدى مح. برود، اين كافى نيست تر بيشعمق 

حكومت را در » شيخ انصارى«اين كار، در گذشته هم شده است؛ مثلا، 
بعد ديگران آمدند و تعميق . بت بين دو دليل، كشف و ابداع كرده استنس

  .كردند و آن را گستراندند و مورد مداقه قرار دادند
چه . لازم است هاى جديد در امر فقاهت گشودن آفاق و گستره

دليلى دارد كه بزرگان و فقها و محققان ما نتوانند اين كار را بكنند؟ 
يك به زمان ما، از لحاظ قوت ضى از بزرگان اين زمان و نزدحقيقتاً بع

علمى و دقت نظر، از آن اسلاف كمتر نيستند، منتها بايد اين اراده در 
بايد اين گستاخى و شجاعت پيدا شود و . حوزه به حركت در آيد

البته اين طور نباشد كه هر كس هر صدايى را بلند . حوزه آن را بپذيرد
در عين حال، نبايد حرف جديد در حوزه . قبول كندكرد، حوزه آن را 

  .هاى مورد قبول، مستنكر باشد در چارچوب
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  »كلام« ي هوجود كاستى در عرص

كه اين،  باشد مي» عدم گسترش كافى و لازم علم كلام«عيب دوم، 
. تر، فراموش شدن كلام است از اين بالاتر و تلخ. حقيقتاً فاجعه است

بيت، در درجه اول، حوزه كلام و   علميه اهل ي هاسلام و حوز ي هحوز
شما نگاه . بودند فقه بود و بزرگان فقهاى ما، جزء متكلمان ي هبعد حوز

ين تر بيشهاى ما، كلام منسوخ است در حالى كه امروز  كنيد، در حوزه
  .است تهاجم از سمت مباحث كلامى

همان طور كه مطرح كردم، ما در گذشته عقب نبوديم و هر كس 
قدر مباحث   گفت، فوراً جوابش حاضر بود ولى امروز آن چيزى مي

  .مطلع نيست ها آنعلميه از  ي هشود كه حوز در دنيا مطرح مي كلامى
قدر   چه دين ي هو فلسف شناسى دانيد امروز در دنيا مسأله دين مي

گويند و تحقيق  نويسند و مى مورد بحث است و چه كسانى دارند مى
حاد البته كسانى از آ. كنند و ما خبر نداريم؟ اين عيب بزرگى است مي

كنند اما اين كار، كار  منتسب به حوزه، كارهاى با ارزشى كردند و مي
كارهاى افراد، غير از كار نظام . آن نيست ي هحوزه در شكل نظام يافت

نظام حوزه بايستى جواب دهد حالا اگر يك نفرى پيدا شد و . است
شود آن را  اى گرديد و كارى كرد و محصولى هم داد، نمي وارد منطقه

  .كند انصافاً حوزه در اين زمينه كارى نمي. به حساب حوزه گذشت
ر كتاب تن چهاكنيم، فوراً ذهن به نوش اگر از كار كلامى صحبت مي

نيست، بلكه توليد  تر بيشهاى  كار حوزه، انتشار كتاب. كلامى نرود
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توليد افزايش يافت، نوبت به نشر هم  چه ناچن. است» فكر تكاملى«
اين طور نباشد كه خيال كنيم؛ مثلا ده . نشر، مسأله دوم است. رسد مي

در نه، حوزه بايد . اى نوشتيم، قضيه تمام شد كتاب درباره مسأله
  .هاى كلامى، فكرهاى نو توليد كند زمينه

هاى  شبههآن . ردهاى نو و خطرناكى وجود دا امروز شبهه! عزيزان من
كند؛ امروز  را كسى مطرح نمي »ابن كمونه«امروز شبهه . قديمى تمام شد

از اصل توحيد و . هاى كلامى وجود دارد شبهات عظيمى در تمام زمينه
و بعد  و نبوت خاصه و نبوت عامه لزوم دين بگيريد تا به وجود صانع

و اسلامى وجود هاى دينى  مسأله ولايت و مسائل گوناگونى كه در زمينه
 ها اين، مورد بحث است و امروز نسبت به همه ها اينهمه . دارد، برسيد

ات پاسخ بدهد؟ مگر علما، چه كسى بايد به اين شبه. شبهه وجود دارد
عقيده مدافع ندارد و رهاست؟ چه مرزداران عقيده نيستند؟ آيا مرزهاى 

دفاع در معرض اين امواج قرار  كه بى )ص(كسى در مقابل ايتام آل محمد
  اند جواب خدا را خواهد داد؟ گرفته

ما گستاخى كرد و  ي هشود كه وقتى كسى در جامع نتيجه اين مي
كه ناگهان از ده نفر  يك شبهه را به صداى بلند گفت، به جاى اين

صدايى بلند شود و بدون عصبانيت و خشم، جواب شبهه را بدهند، 
كنيم در حالى كه اگر دست ما پر  يم و دعوا و جنجال ميشو عصبانى مى

منطق و  نويسد و حرف بى اى مى بود، چرا دعوا كنيم؟ يك نفر مقاله
آيد ـ  كند و يا با استدلال غلط و مغالطه جلو مى استدلال را بيان مي بى
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مثل قضيه معروف كشيدن عكس مار به جاى نوشتن آن ـ آن گاه 
ه و يا صد مقاله از حوزه علميه قم بيرون بلافاصله ده، بيست مقال

شود  شود و تمام مي اى جوابش داده مي آيد و در هر روزنامه و مجله مى
چرا . ماند براى كسى كه عصبانى بشود، جايى باقى نمي! رود و مي

عصبانى بشويم؟ حيف نيست كه حوزه اسلام و اين دين منطقى و 
يك ! شما اهل دعوا هستيد؟مستدل را متهم كنند كه استدلالى نيست و 

ما چه كسى را . دروغ هم رويش بگذارند و بگويند شما اهل تكفيريد
تكفير كرديم؟ چه قدر كافر هستند كه ما تكفيرش هم نكرديم؟ امروز 

  .كند حوزه كسى را تكفير نمي
پس عيب اول مربوط به فقه بود و عيب دوم كه به نظر من بيش از 

زرگى است، مربوط به كلام است كه بايد عيب اول است و واقعاً درد ب
  . شما هم بايد اين چنين كنيد. زودتر به دادش برسيم

  

  »تبليغ« ي هلزوم بازنگرى در عرص

حوزه، . است» نارسايى در امر تبليغ«سومين عيبى كه وجود دارد 
يك عيب اساسى در امر تبليغ دارد و آن اين است كه تبليغ از حوزه 

ايام ابستان يا در اى از حوزه علميه در فصل ت دهالبته ع. جدا شده است
ها و نيازها، مجبور  محرم و يا ماه رمضان، براساس بعضى از انگيزه

شوند به تبليغ بروند ولى در عين حال حوزه، تبليغ و درس مربوط  مى
تواند يك علم باشد  تبليغ هم يك كار و فن است و مى. به آن را ندارد
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آيد، يكى  يكى خوب و يكى بد در مى. دو هست و بايد تدريس بشو
خيلى اتفاق . زند خواهد بزند، ديگرى عكس آن را مي حرفى كه مي

هاى درست تبليغ، فردى چيزى بگويد  افتد كه براثر بلد نبودن شيوه مى
شود، عكس چيزى باشد كه  و آن چيزى كه از جوف او استنتاج مي
كند  رود تبليغ مي مي يا مثلاً! نيت اوست و خودش هم ملتفت نيست

زند كه حرف  شناسى تبليغى ندارد و با مردم حرفى را مي  ولى روان
زند و حرفى  حرفى را كه بايد در دانشگاه زد در روستا مي! نيست ها آن

بنابراين، تعليم و ! زند كه بايد در روستا زده شود، در كارخانه مي
مثل يابى علمى و فراهم كردن مقدمات علمى براى تبليغ،  روش
  .ر حوزه نيستشناسى اجتماعى، د  روان

بندى و مشخص كردن مباحثى  فراهم كردن موارد تبليغ، مثل دسته
اگر  كه لازم است براى انواع مستمعان انجام گيرد، وجود ندارد؛ مثلاً

خواستيد به فلان كشور برويد، اين مطالب لازم است ولى در فلان 
خورد؛ در داخل  د نمىكشور ديگر، اين مطلب مفيد نيست و به در

كشور و در روستا يك طور است و در شهر بزرگ، طور ديگر و در 
زنانه،  ي هتهران و دانشگاه و محيط طلبگى يك طور است و در روض

انواع تبليغ . اين دسته بندى در حوزه انجام نگرفته است. ديگرور ط
  .جا صادر شود صوتى و تصويرى، بايد از اين

شود، آن را با  م كه هر چيزى كه مطرح ميهايى نيست من از آدم
من . سركوفت بزنم، اين را بدانيد ها يها مقايسه كنم و به خود بيگانه
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من هيچ قائل . معتزّ به حقايقى هستم كه در جامعه خود ما وجود دارد
بيند در  اند اما چيزهايى است كه انسان مي نيستم كه ديگران پيش رفته

  .كنند نه عمل ميدنيا چگو
ها كسانى  البته در بين كشيش. از لحاظ علم دين صفر است ليساك

و  بيولوژى هاى گوناگون مثلاً هستند كه پروفسورند و در رشته
 اين علوم، علومى نيست كه به روحانيت. اند درس خوانده شناسى  گياه

، دنبال آن اى از روحانيون مسيحى باشد ولى به هر حال عده  كارى داشته
 رياضى هستند و مثلاً در بين مكتشفان معروف، تعدادى كشيش. اند رفته

صورت مدون و عميق و به  اند اما كليسا داراى علم دين خوانده و تاريخ
  .استدلالى نيست ولى در عين حال، از لحاظ تبليغى جلو هستند

دهد  اند كه ظاهرش هم نشان نمى ها را ساخته بسيارى از فيلم ها آن
 حتى دوستان خود ما در تلويزيون، ايام ژانويه. است اما تبليغ مسيحيت

اى از هم ميهنان ما  كه عده  شود، به مناسبت اين كه مي و كريسمس
، چند فيلم ها آنمسيحى هستند، از روى ملاطفت و يا مثلا مجامله با 

 ها ايناغلب  من نگاه كردم، ديدم. كنند مسيحى و كليسايى را پخش مي
كه اين فيلم را گذاشته، نفهميده است اما كسى كه   آن. ستتبليغ كليسا

كشيشى را در يك چهره نورانى نشان . شود بيند، متأثر مي اين فيلم را مي
داريم و من از  البته همه نوع كشيش. كند دهد كه فلان كار را مي مى
خوب و هم كشيش بد داريم، اما  اطلاع نيستم، هم كشيش بى ها آن

  .ن را نداريماست كه ما آ» تبليغات«غرضم 
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امروز اگر شما . كارها، كارهايى نيست كه يك شبه انجام بگيرد  اين
، و تصويرى ها شروع به كار كرديد و توليد امواج صوتى در اين زمينه

ـ داشتيد، شايد ده سال ديگر، اين توانايى براى   خصوص تصويرى  به  ـ
كنيم  از هنر استفاده نمي. اين را نداريم ما فعلاًحوزه به وجود بيايد ولى 

آن موارد، چيزهاى مدرن و جديد و . كتاب و مقاله و مجله هم نداريم
را  ها اين. دور از دسترس بود اما كتاب و مقاله كه دور از دسترس نيست

تبليغ دين، كتاب و  ي هحوزه به عنوان حوزه در زمين. هم نداريم
وجود دارد ولى اهتمام  نارسايى در امر تبليغ. و مجله هم ندارد مطبوعات

  .به امر تبليغ به عنوان امرى كه مربوط به نظام است، در حوزه نيست
نكات گفتنى درباره حوزه بسيار است ولى به فصل آخر ـ كه علاج 

قابل امروز اين مشكلات، ! عزيزان من. پردازم ست ـ مىها ياين نارساي
ـ فردا   نستجير باالله  ممكن است ديروز قابل علاج نبوده و ـ. علاج است

. »بين العدمين الفرصةقم فاغتنم «: هم ممكن است قابل علاج نباشد
آمدم، صحبت كردم و گفتم كه ما در دوران  جا اينچهار سال پيش كه 

ه جوانى كه تازه اين افكار را ياد گرفته بوديم و با افكار نو مربوط ب
هاى نو  ها آشنا شده بوديم، موقعيت مناسبى براى اجراى طرح حوزه

. هاى جديدى نيست ها هم اين افكار بود، اين حرف آن وقت. نداشتيم
ها وجود دارد  هاست انگيزه يكى از دردهاى مهم همين است كه سال

  .شده است ها، كار كمي ولى به تناسب آن انگيزه
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ـ بودند  عليه  االله  رضوان  ـ» بروجردىاالله  آيت«اولين نفر، مرحوم 
و » االله محقق داماد  آيت«و مرحوم  )رض(»امام«كه در آن روزها، 

فضلاى جوان و پرنشاط ـ » االله حاج آقا مرتضى حائرى  مرحوم آيت«
را گرفتند ولى  ها دور آقاى بروجردى آن روز حوزه ـ با همين انگيزه

ها، اين  در آن وقت. بعد به دلايلى نتوانستند و رها كردند و كنار آمدند
خود من نقل براى ) رض(»االله امينى آيت«ها بوده است و مرحوم  حرف

بوده هم همين افكار  در نجف» آقا سيدابوالحسن«كردند كه در زمان  مي
و بعضى آقايان ديگر، جزء همان » االله خويى  آيت«است و مرحوم 

  .زدند ها را مي هاى پر شور آن روز بودند كه اين حرف ناجو
توانستند  نمى ها اينتوانيم بزنيم اين است كه آن روز،  مى حرفى كه

كارى كنند، چون حكومت ظالمى سركار بود و پول و امكانات در 
خواست در  دادند و هر روحانى كه مى كار نمي ي هاختيار ما نبود و اجاز

بزرگان حوزه هم . زدند ه دهانش ميها اقدام كند، ب اين زمينه
گفتند بياييد  اى مي اگر عده. ه از بين برودترسيدند كه اصل حوز مى

اصل حوزه در خطر است و ظالمان كه : گفتند اصلاح كنيد، مي
  .ها نيست بلعند ولى امروز، اين حرف سركارند، حوزه را مى

  

  ها  مخالفت با دولتى شدن حوزه

البته اين نكته را نيز بگويم كه امروز هم تا ما يك كلمه حرف 
! خواهند حوزه را دولتى كنند مى ها اينگويند  مىزنيم، بدخواهان  مى
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 البته دولت، دولت اسلامى. كنم خير، من قوياً اين ادعا را تكذيب مي
. خود اين حوزه است ي هاست، رئيس دولت هم يك فرد فاضل و طلب

رئيس جمهور ما، خودى اين حوزه است و بيگانه نيست اما من اعتقاد 
اين اعتقاد، . حوزه بايد وابسته به يك تشكيلات ديگرى شود ندارم كه

پس از انقلاب  تر بيشاز سابق ـ قبل از انقلاب و . متعلق به حالا نيست
باشد، باز هم  اگر دولت اسلامى شد كه آيا ـ كه اين قضيه مطرح مي

كسانى بودم حوزه بايد تشكيلات جدايى داشته باشد يا خير؟ من جزء 
قوى، معتقد بودم كه حوزه بايد مستقل  ي و با تكيه بر ادله كه مستدلاً

خواهم تقيه بكنم،  ام همين است، از كسى هم نمى  هم عقيده الآنباشد 
  .كنم ملاحظه كسى را هم نمي

اى ايجاد  به دهن كسى كه در مقابل هر حرف اصلاحى، وسوسه
وشن، همه چيز را به نفع خود دشمن به طور قطعى و ر. كنند، بزنيد مي
كند و شايد هر فرياد اصلاحى و هر سخن دردآلودى  و فصل مي حل

شود، فوراً چيزى به آن بچسبانند اما اين  كه از دل دردمندى بلند مي
امروز حكومتى . شود اين علاج را انجام داد امروز مي. مسأله علاج دارد

. دان و پشتيبان آن داريمالهى و اسلامى و متكى و معتقد به حوزه و قدر
. من آماده هستم تا از هر حركت خوبى در اين زمينه پشتيبانى كنم

بايد علاج كنيم، اگر نكرديم، خداى . بنابراين امروز، روز علاج است
را كه به نظر  چه آن. من است ي هاين، عقيد. هد كردمتعال مؤاخذه خوا

  :نمك وار مطرح مي رسد علاج اين موارد است فهرست مي



 59    هاي علميه  بالندگي در حوزه: فصل اول

  كارها  راهراهبردها و 

  در حوزه  ها يپذيرش كاست

ها چيست و  كسانى نيايند بگويند اين حرف. قبول درد است: اولاً
و  »امام«و » آخوند«و » ميرزاى نائينى«و » شيخ انصارى«مطرح كنند كه 

اند و شما حرف  ها پرورش پيدا كرده ديگر بزرگان، در همين حوزه
. اگر درد را قبول نكرديم، درمان درست نخواهد شد! زنيد اى مى تازه

  .خصوص فضلاى جوان است اين كار به دست شما، به
بگوييد، تكرار كنيد، بنويسيد، استدلال نماييد، با كسانى كه اين 

ثه كنيد، مجادله حق بكنيد و ثابت نماييد كه موارد را قبول ندارند، مباح
اگر درد را . اين بيمار، واقعاً بيمار است و اين موجود زنده درد دارد

  .نفهميدند، اين بيمار، درمان نخواهد شد

  

  ها ها براى شناختن آسيب تحريك اراده

بله، درد هست ولى : نگويند. همت گماشتن به علاج است:   ثانياً
؟ حدود سى سال پيش، يكى از بزرگان حوزه ـ كه حالا چه كار كنيم

رضوان خدا بر او باد ـ و من با دل و جان به او ارادت داشتم، درباره 
تعبير درست يادم   بله، يك گناه يا جرم بزرگى ـ«: فرمود اى مى مسأله
  »توانيم بكنيم؟ ـ انجام شده است ليكن حالا ديگر چه كار مى نيست

كل را ديدن اما همت به علاج آن اين، يعنى نگاه كردن، مش
ها كه  ناخصوص جو  راهش همين است كه كسانى، به. نگماشتن
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كنند، آن درد را گسترش بدهند، منتشر كنند، به ديگران  احساس درد مي
را در ميان بگذارند و   منتقل نمايند، با كار آمدان و متنفذّان حوزه آن

  .وادار كنند، كار انجام بگيرد

  

  ح كار در جوانانبيدار كردن رو

گوييم  وقتى مى. بيدار شدن روح كار در جوان حوزه است:   ثالثاً
اى علاج كننده  جوان، منظور اين نيست كه هر جوان خام از راه رسيده

بحمداالله در حوزه  الآنمنظور من، فضلاى جوان هستند كه . درد است
دهند و سنشان در حدود چهل و حول و  طبقه بزرگى را تشكيل مى

كنند  ، تدريس ميو درس خارج» مكاسب«و » كفايه«حوش آن است و 
اند و بعضى مباحث  هاست كه پاى درس فقه و اصول نشسته و سال

كسانى كه . زنده شود ها اينروح كار، بايستى در . ديگر هم دارند
زنده كنند، اگر نكردند،  ها آنكار را در  مخاطبان ما هستند، بايد روح

  .بايستى حركت و تلاش كنند و همت بگمارند ها اينخود 

  

  »ادارى و جهادى«دهى و مديريت در دو سطح  سازمان

دار انجام اين   مركزى به طور مشخص، متصدى و سر رشته: رابعاً
چهار سال قبل، بحث ما بر سر تأسيس اين مركز بود كه . كارها بشود
و يك » شوراى عالى«امروز حوزه يك . وز حاصل شده استبحمداالله امر

زحمات ز شمارم و ا دارد كه من در همين جا فرصت را مغتنم مى» مدير«
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ـ به خاطر زحمات چند   االله بقائه الشريف  ادام  ـ» جناب آقاى مؤمن«
و هم به جناب آقاى  كنم شان در سمت مديريت حوزه تشكر مي ساله

ـ كه عزيز ما هستند و اين بار مهم را به دوش   دامت بركاته  ـ» استادى«
گرفتند و من واقعاً از صميم دل به ايشان اخلاص دارم، خوشامد عرض 

  .ها باشد دار اين حركت  حوزه بايد مركز و سر رشته. كنم مي
قانونى و يك گونه كارهاى : تواند بكند مديريت، دو گونه كار مى

امتحانات و گزينش و شهريه اين طور باشد؛  اى است كه مثلاً آيين نامه
نامه و  يكى هم كارهاى بزرگ و عظيمى است كه شايد تحت يك آيين

اى هم نيايد بلكه حركتى جهادى و بسيجى و به كارگيرى افراد  نامه نظام
به هر حال، بايد مركزى بر اين امر  .گوناگون و راه انداختن امور است

مباشرت مستقيم و مشخص داشته باشد و به نظر من، امروز اين مركز، 
  .است» مديريت حوزه«

  

  » عقلى و نقلى«علوم  ي هايجاد فضاى باز در عرص

بايد اين كار . هاى باز براى پرورش افكار است ايجاد محيط: خامساً
كه حوزه را زنده خواهد كرد  در حوزه انجام شود و از چيزهايى است

، بايد براى فقه و كلام و علوم عقلى. و آن نتايج، مترتب خواهد شد
مجمع بررسى مباحث تازه «براى فقه،  هايى تشكيل شود و مثلاً مجمع
 ها اين .ودفاضل ايجاد ش ي همركب از هفت، هشت، ده نفر طلب» فقهى

ى فقهى ها يمركزى داشته باشند و جلساتى تشكيل بدهند و سخنران
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بگذارند تا هر كس، هر خطابه و مطلب و فكر جديد در فلان مسأله 
جا بياورد و  ، كوچك و بزرگ ـ به آنتا ديات فقهى دارد ـ از طهارت

نه اين كه خود  ـ نگاه كنند، اگر ديدند اركانش درست است ها آن
ـ و متكى به بحث و استدلال طلبگى است و   حرف درست باشد

عالمانه طرح شده است، آن را در فهرست بنويسند و در نوبت بگذارند 
شود  آن فرد، روزى بيايد و در حضور جماعتى ـ كه اعلان مي كه  تا اين

 خواهند آمد ـ سخنرانى كند و آن مسأله را آزادانه تشريح كند و يك
  .اشكال كنند جا آنعده هم 

ممكن است كسانى كه در آن جلسه هستند، از خود آن شخص 
شود، اين  يك مسأله كه بحث مي. تر باشند، هيچ اشكالى ندارد فاضل

اين طور نباشد كه تا كسى يك فكر و فتواى . گردد فكر پراكنده مى
ببينيد،  ،جديد فقهى ولو غلط داد، برخورد اول ما نفى باشد و بگوييم

يك  بالأخره! فلان كس چه فتواى چرندى در فلان مسأله داده است
نظر فقهى بايد طرح شود و مورد بحث قرار گيرد و براى ابداع افكار 

البته اين كار بايد با ضابطه و قانون باشد، . جديد فقهى، ميدان باز شود
  .كه هر كسى بيايد براى خودش حرفى بزند  نه اين

هاى  افكار و حرف. مجمع براى كلام باشد مجمعى شبيه همين
بايد . ها يكديگر را براى طرح آن، خبر كنند كلامى مطرح شوند و طلبه

اى  حوزه قابل بيان شود و كسانى كه حرف تازه ها در فضاى حرف
؛ اى بسا »رب حامل فقه الى من هو اَفقه منه«. دارند، بيايند بگويند
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شنود و از او  كنند، كسى مى ميكسانى كه يك مطلب فقهى را ابراز 
  .رسد گردد و بعد به يك مطلب خوب مي منتقل مى

ربطى  ممكن است آن مطلبى كه القا شده، اصلش غلط و حرف بى
جا نشسته، به يك مطلب جديدى برسد و ميدان و  باشد اما كسى كه آن

همين هم در زمينه علوم عقلى . عرضه براى طرح افكار جديد باز بشود
  .طور است

  

  ايجاد تغيير اساسى در كتب درسى 

هاى درسى را  مسأله كتاب. تغيير جدى كتب درسى است: سادساً
بناى تغيير هم بايد . هاى درسى تغيير كند بايد جدى گرفت؛ بايد كتاب

خواند، در  را مي» مغنى«طلبه ما . جويى در وقت طلبه باشد صرفه بر
است، مقدار لازم آن در كتاب » ىمغن«حالى كه همين مطلب كه در 

تر ديگرى وجود دارد كه به زبان خيلى خوبى نوشته شده و  كوچك
چه لزومى دارد كه ما . يك نفر نويسنده معاصر، آن را نوشته است

، »مغنى«را بخوانيم؟ اين كار، چه خصوصيتى دارد؟ » ابن هشام«حرف 
براى » واو«آيا : كند بينيد كه استدلال مي مي. خارج نحو استدرس 

آيد، دليلش اين است  آيد يا خير؟ فلان كس گفته است مى فلان معنا مى
مگر ما . اين، درس خارج است. فلان كس هم پاسخ او را داده است

در چه » واو«خواهيم بدانيم  خواهيم خارج نحو بخوانيم؟ اما مى مى
  .اند تر نوشته سادهشود و اين نكته را در آن كتاب  يستعمال ممعنايى ا
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اين همه وقت تلف كنيم؟ » مطول«يا » مغنى«خود، در  چرا ما بى
دهم   ياد گرفت، در كتابى كه حدود يك» مطول«را كه بايد در  چه آن

را بخوانيم كه » ممعال«چه لزومى دارد كه ما كتاب . مطول است، بخوانيد
براساس اولين كتاب اصولى متعلق به چندين قرن پيش است در حالى 

هر چند كه مطلبش يك مطلب اصولى است و » معالم«كه كتاب 
. استبراى متعلم جديد است، اما عبارات آن عبارات مشكلى  بالأخره

  چرا ما طلبه را به عبارت معطل كنيم؟

ترين مطالب را به  كنند كه مشكل امروز در دنيا دارند تمرين مي
گذارند تا با گفتن يك  رمز مى. ها بيان و فرموله كنند ناترين زب آسان

اما ما بياييم عبارت مشكلى را براى . كلمه، مخاطب ده كلمه را بفهمد
به » صاحب معالم«همين مطلبى كه مرحوم ! بيان مطلبى انتخاب كنيم

يگرى در كتاب عبارت مشكل بيان كرده است، اين مطالب را فرد د
تر و جديدتر هم هست، چهار صد  كوچك» معالم«اصولى ديگر كه از 

را به زبان ساده » معالم«نوشته و همه مطالب لازم » معالم«سال بعد از 
چه استدلالى پشت سر اين . استكه بهتر از آن   اين. بيان كرده است

  ها را عوض نكنيم؟ عقيده وجود دارد كه ما كتاب

  
  براى ساده سازى و مبناشناسى فقهى» مجمع فقهى«تأسيس 

ه علميه بنشينند و يك دور ي هاى از فضلاى بزرگ حوز جنهبايد لَ
را » شرح لمعه«فقه، از طهارت تا ديات، به زبان ساده بنويسند كه كار 
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كتاب نسبتاً مشكلى » شرح لمعه«. بكند و كيفيت استدلال را نشان بدهد
هاى  هاى سخت، طلبه را معطل كنيم؟ كتاب است، ما چرا براى عبارت
. ها از آسمان نازل نشده است اين كتاب. اند درسى ديگر هم همين گونه

كتاب بدى » ضريا«مگر . هاى درسى ديگرى بود يك روز هم كتاب
البته . شيخ، كتاب خيلى خوبى است» مكاسب«گويند كتاب  است؟ مى

است؟ يك روز در كتاب بدى » رياض«كتاب خوبى است ولى مگر كه 
خواندند كه البته زمان ما نبود، بلكه زمان  مي» رياض«علميه،  ي هحوز

ها در حوزه  هاى معمولى كه طلبه باز جمله كتا. پدران ما بود
» رياض«آيا حالا هم ما . بود» رياض«خواندند، دو جلد كتاب  مي

خوانند و  خواندند اما حالا نمى مي» فصول«و » قوانين« ها آنبخوانيم؟ 
  منسوخ شده است، اين كار چه مانعى دارد؟

» مكاسب«مباحثى كه شما در جنه و هيأتى بنشينند و بايد لَ
» مكاسب«خواهيد ياد بگيريد، در كتابى كه خيلى هم به مشكلى  مي

ها را هم داشته باشد، بنويسند و آن كتاب  نباشد و آن مطلب و استدلال
خواهيم كارى صورت گيرد كه طلبه  ما مى. ها خوانده شود در حوزه

بقيه،  عِ كارِ جدى است و الاّوقتى به پاى درس خارج ـ كه اولِ شرو
رسد و اگر استاد در درس خارج  است ـ مي مقدمات درس خارج

اصولى را  ي هاى كرد او گيج و گم نباشد، مسأل اى گفت و اشاره كلمه
ها  بداند، كتاب اصول خوانده باشد، فقه بلد باشد، ذهنش با استدلال

  .را بداند» دآخون«و » شيخ«آشنا باشد و مبناى 
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  ، به پنج سال»مقدمات و سطح ي هدور«تقليل 

اى است كه سطوح مقدماتى و عاليه را  اين، هدف آن طلبه
را در ظرف چهار سال بخواند، مگر  ها اين ي هاگر بتواند هم. خواند مي

عيب دارد؟ طلبه را از ديپلم بپذيريم، پنج سال درس مقدمات و ادبيات 
وارد درس خارج بشود و كار اصلى را  و سطوح را بخواند و بعد

ما اگر زمان را كوتاه كنيم، بعد در اين مدت چيزهاى . شروع كند
  .ديگرى هم ياد خواهد گرفت

اگر بگوييم طلبه زبان خارجى لازم دارد و امروز در دنيايى كه  الآن
اين همه به هم وصل است، اگر كسى بخواهد به طور كامل مفيد باشد، 

گويند، طلبه وقت ندارد و راست هم  ى بداند، مىبايد زبان خارج
ولى اگر در وقت . قت نداردگويند واقعاً با اين وضعيت، طلبه و مى

  .تواند به تعليم زبان خارجى هم بپردازد جويى كنيم، طلبه مى صرفه
  

  خارج ي هدر دور» فقه واصول«كاربردى كردن 

چون تحول  .بنابراين، بايد در كتب درسى، تغيير جدى صورت گيرد
از پايه بايد شروع بشود، در خود كتب درسى بايد كار شود و در درس 

بعضى . خارج فقه هم مباحث كاربردى و مورد استفاده بايد مطرح گردد
مورد دارد كه واقعاً  از مباحث، مخصوصاً در اصول و در فقه وجود

در حالى . خواند احتياج نيست، ولى در اصول و فقه اين مباحث را مي
كه يك فقيه، در تمام طول بيست سال هم كه استنباط كند، ممكن است 
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يا در » معانى حروف«يك بار حاجتش به چنين بحثى يا به مبناى 
چه لزومى دارد ما اين همه در . و يا مبانى ديگر بيفتد» حقيقت و مجاز«

شهيد «در اين زمينه مرحوم  مباحث غير لازم اصول، معطل بشويم؟
آن كارى كه ايشان در . اند ـ كار خوبى كرده  عليه  االله  رضوان -» صدر

درس و تعليم اصول  ي هباب اصول كردند و آن پيشنهادى كه در زمين
  .دادند، پيشنهاد خوبى است

  
  هاى مستقل علمى  تأسيس رشته

فقه، يك رشته . است و كلام ههاى مستقل، مثل فق ايجاد رشته: سابعاً
. اصلى در حوزه علميه است، كلام هم بايد يك رشته اصلى باشد

نه، طلبه بايد تا . گذاريم نگوييد كه حالا چند ساعت هم درس كلام مى
اصلى در به عنوان يك رشته . ودجايى بخواند، بعد طرف فقه يا كلام بر

  .در كلام داشته باشيم حوزه، بايد مجتهد
  

  آموزش اجبارى زبان بيگانه

هاى اجبارى حوزه است، كه  وارد كردن زبان بيگانه در درس: ثامناً
  .آن را مطرح كردم

  
  مشخص» اهداف«طلاب، براساس » سطح علمى«تفكيك 

آمارى كه من . تقسيم تدريجى طلاب برحسب اهداف است: تاسعاً
. دهد مىشان طلبه را در حوزه ن 24000يا  23000دريافت كردم، حدود 
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اگر اين آمار را ملاك محاسبه قرار دهيم، اين تعداد حدود هفت هشت 
بندى   هزار نفر جزء فضلاى بزرگ و علما هستند كه در اين تقسيم

اند و به  اين افراد كسانى هستند كه مراحلى را گذرانده. گنجند نمى
ديگر كسانى هستند كه در جوانى بخشى . اند مدارج عالى علمى رسيده

  .اهل درس خواندن نبودند و حالا هم ديگر وقتش را ندارند
بر اساس  فرض كنيد اگر پانزده هزار طلبه در قم وجود داشته باشد،

را گزينش كنيم تا فقيه و مجتهد  ها آنقبلى، حدود هزار نفر از  ي هضابط
وقت خودش انجام البته اين كار بايد در زمان و . بزرگ تربيت شوند

يك دوره بيست ساله را در نظر بگيريم كه طبيعتاً هر سال،  گيرد؛ مثلاً
جمع جديدى اضافه خواهند شد و جمع ديگرى هم خارج خواهند 

اين افراد بايد افراد . ولى ميانگين، تقريباً همين بيست سال است. گرديد
انصراف  مستعدى باشند كه استعداد و شوق فقاهت داشته باشند و اهل

كار ويژه  ها آنرا گزينش كرد و روى  ها اينبايد . نباشند از فقاهت
مدرسان و مؤلفان بزرگ فقه و مراجع  ها ايناز بين . فقاهتى انجام داد

هزار نفر فقيه كم نيست كه اين حوزه بتواند در . خواهد آمد تقليد در
  .است ظرف مدت بيست سال بيرون بدهد؛ اين، خيلى زياد

اگر شما بيست سال يا چهل سال پيش تاكنون را نگاه كنيد، متوجه 
م را از بزرگى كه بتوانند دنياى اسلا ي هشويد هزار فقيه زبده برجست مى

در كلام،  مجتهد لحاظ فقاهت علمى بپوشانند و هزار نفر متكلم
كسانى كه شوق و . ستندنيازهاى جهان اسلام را تأمين كنند، كم ني
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درس مخصوص داده  ها اينرا پيدا كنند؛ بايد به  ها اينعلاقه دارند، 
 بورسيه ها هاى خارج بروند و يا در دانشگاه اگر لازم است، دوره. شود

  .شوند و بورس بگيرند
الم شهرى هزار نفر ع  از اين تعداد كه بگذريم، در مرحله بعد، پنج

و قريب  در ميان اين افراد، مجتهد .در حدود متوسط تربيت كنيم
. شود كه لازم دارند، تأمين مي چه آنهست و  و مجتهد متجزى الاجتهاد

، يك ممكن است مثلاً. البته اين هم يك دوره مشخصى خواهد داشت
اگر آن دو دسته اول حدود بيست . ساله لازم داشته باشنددوره بيست 

قابل  ها اينهمه . اين دسته دوم كمتر خواهد بود. كشد سال طول مى
  .ريزى است  برنامه

و نويسنده و گوينده عالم و  پنج هزار نفر هم به عنوان مبلغ و منبرى
در خارج از  اضل انتخاب شوند و سه هزار نفر هم به منظور تبليغف

پانزده هزار نفر  ها اينمجموع . كشور و در سطح دنيا گزينش شوند
  .شود، البته فردا اين كار نخواهد شد مي

اگر ما امروز شروع كنيم، ممكن است پنج سال ديگر بتوانيم چنين 
هر  بالأخرهبرسد و  جا ايناى را بكنيم لكن حوزه بايد به  تقسيم بندى
دانم كه كار پيچيده و  مى. نين كارى به تأخير بيفتد، دير استروز كه چ

د ـ و نه يكى دو نفر ـ اين كار دشوارى است اما اگر حوزه تصميم بگير
  .خواهد شد
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  ، مخاطبان اصلى »علما، فضلا و مديران«

  :مخاطب عرايض من، سه دسته هستند
حضرات يك دسته بزرگان حوزه هستند كه بحمداالله جمع كثيرى از 

از قديم نسبت به اكثر اين آقايان ارادت داريم و . جا تشريف دارند اين
جوانى بودم در همين حوزه  ي ه، هنگامى كه من طلبها آنبعضى از 

و تقوا را به بزرگى و عظمت  ها آنشه جزء بزرگان و فضلا بودند و همي
  .چون در حوزه، متنفذند، مخاطب اول هستند ها اين. ايم و علم شناخته

مخاطبيد،  شما مستقلاً. مخاطب دوم، فضلاى جوان حوزه هستند
  .شما هم بايد در اين زمينه كمر همت ببنديد

مخاطب سوم، دستگاه مديريت و شخص مدير عزيز و محترم حوزه 
ين بار مسئوليت تر بيش ها اينعلميه هستند كه » شوراى عالى حوزه«و 

بايد اين كار راه بيفتد، كه   را به عهده خواهند داشت و براى اين
  .اجتماعات علمى تشكيل بشود

  
  هاى كارشناسى ـ علمى ضرورت برگزارى همايش

اى كه  من در آن سفر قبلى هم عرض كردم كه براى هر مسأله
نه . كنيدحل كنيد، يك سمينار به معناى واقعى كلمه درست  خواهيد مي

 كه سمينار  سمينارى كه دو سه نفر بيايند سخنرانى كنند و بروند، اين
يعنى يك موضوع محتاج به  ؛سمينار. سخنرانى است ي هجلس! نيست

مطالعه و ل عقلى، انتخاب بشود و افراد صاحب نظرى بروند فكر و تأم
. بحث كنند و نظراتشان را بگويند جا ايننند و بيايند بك... و  آمارگيرى
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بندى كنند   سمينارند، اين نظرات را جمع ي هبعد آن جمع كه اداره كنند
  .تا يك دستاورد معتنابهى به دست آيد

تشكيل شد كه نتايجش هم بحمداالله  البته آن دفعه يك سمينار
شما بايد افراد . خوب بود اما با گذشت مدت زمانى، تعقيب نشد

ها را بسنجيد و برگزينيد و  ب كنيد، روشمناسب براى اين كار را انتخا
نفر يا پنجاه نفر صاحب نظر را انتخاب  صد. علاج مشكل را بيابيد

گيرند، دعوت كنيد  ه مىكنيد، از كسانى كه مديريت اين كار را به عهد
. تا دو سه روز، دور هم بنشينند و تفكر و بحث و استدلال كنند

بحث طلبگى كنيد تا از نتايجش . استدلال است ي هعلميه، حوز ي هحوز
  . استفاده شود

 ما را در راه رضاى خودت )ص(به محمد و آل محمد! پروردگارا
  .موفق بدار
ما را از اين مجلس، . هاى ما را خالص كن نيت. امرزما را بي! خدايا

  .نصيب وافرى نزد خودت قرار بده
علميه را پايدار بدار و آن را همواره مبارك و  ي هحوز! پروردگارا

  .ـ قرار بده  اروحنافداه  ـ االله  مورد عنايت حضرت بقيه
  .نصيب وافرى عنايت فرماما را از اين شهر پرخير و بركت، ! پروردگارا

حتمت تم لنا من قضائك خيرَ ما خقسم لنا فى شهرنا هذا خير ما قسمت وااللهم ا

  .واختم لنا بالسعادة فيمن ختمت واحينا ما احييتنا موفوراً و امتنا مسروراً و مغفوراً

  االله و بركاته  و السلام عليكم و رحمة
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  1نمودار تحليل مفهومى

   1374در سال  ـ مدظلهـ  هاي مقام معظم رهبري ديدگاه

  

  
  
  

  

  
  

  

  
  

  

                                                           
هاى مقام معظم رهبرى در سخنرانى  برگرفته از ديدگاهاين نمودار تحليلى، .   1
ها و  هر چند سعى شده است در اين نمودار، عين تعابير، واژه. است 1374آذر 

بندى موضوعى گردد اما در برخى موارد   اند دسته كار برده  له به  مفاهيمى كه معظم
ه بهتر از سازان براى استفاد  بندى نمايه  و به ضرورت، برداشت، استنباط و جمع

  . داده شده استنان، دخالت اين سخ

قرن  12رى از ميراث گذشتگان در حداقل نگاهدا: ـ حفظ1  
   .هاى علميه و تحويل آن به آيندگان حوزهحيات 

و جايگزين كردن افكار و مفاهيم  عمق بخشي :ـ ترميم2
جاى مفاهيم مندرس و منسوخ، از طريق تربيت   نو به

   .انديشمندان جديد

علاوه (ى علوم دينى  گشودن آفاق نو در كليه: ـ بالندگى3
» حوزه«با هدف زنده نگاهداشتن ) ها بر عمق بخشيدن به آن

  .هاى يك موجود زنده ويژگى اى با تمام به عنوان پديده

 

سه سطح از 

وظايف اصلي 

 ها حوزه
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نسبت به ميراث گذشته، اين سطح، حاصل بوده : ـ حفظ1

  .موفقيت داشته است سطح،و حوزه در اين 

حوزه دچار عقبگرد نشده و پيشرفت كمى و : ـ ترميم2
  .هاى ملىّ و فراملىّ داشته است در عرصهكيفى زيادى 

و ) ى ديروز برخلاف حوزه(ى امروز  حوزه: ـ بالندگى3
از زمان خود جلوتر  هاي محسوس، رغم پيشرفت علي

  .ى بسيارى با مطالبات و نيازهاى امروز دارد نيست و فاصله

بخشى از 

ى علوم  گستره

مورد نياز در 

  سطح بالندگى

 وضعيت

 كنونى حوزه

  
  )فردى واجتماعى(ـ فقه 1

  )ى استنباط شيوه –اصول فقه (هت ـ فقا2

  ـ اخلاق3
  )محض و مضاف(ـ فلسفه 4

  )قديم و جديد(ـ كلام 5
  ...)مدنى، جزايى و (ـ حقوق 6

  )فردى و اجتماعى(شناسى   ـ روان7

  شناسى  ـ روش8
  تبليغ) علم(ـ 9

  مديريت) علم(ـ 10
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سطوح بالندگى 

  ها در دانش

» نيروى انسانى«توسعه كمى و كيفى : ـ نيروى انسانى1  

و توزيع مناسب و » روحى، فكرى و رفتارى«در ابعاد 
  .اجتماعى هاي عرصهسازماندهى آنها در 

، از طريق توليد »محتوائى«و كيفى  گسترش كمى: افزار  ـ نرم2

  .»غيربنياديبنيادى و «هاى مورد نياز در سطوح  باز توليد دانشيا 
اى  منابع مالى و سرمايه«رشد كمى و كيفى : افزار  ـ سخت3

 ها اما مستقل از دولت» و امكانات

اركان بالندگى 

  منابعدر 

  مانند فلسفه :ـ مبانى علمى1  
  ...هاى تبليغى، آموزشى و مانند روش: هاى علمى ـ روش2

مانند اخلاق، فقه، اصول، كلام  :هاى تخصصى ـ دانش3
  )ى علوم عقلى و نقلى و كليه(
 

  
  )بنيادى و كاربردى ي عرصهدر ( ـ پژوهش1

  )عمومى و تخصصى ي عرصهدر ( ـ آموزش2
  )ىملىّ و فراملّ ي عرصهدر ( ـ تبليغ3

  )كلان و خرد ي عرصهدر ( ـ مديريت4
  )راهبردى و عملياتى ي عرصهدر ( ريزى ـ برنامه5

  )سخت افزاريانسانى و  ي عرصهدر ( منابعـ 6

  )فرهنگ سازى و انگيزه بخشى ي در عرصه( يرسان ـ اطلاع7
  )اى مكتوب و رايانه ي در عرصه(ـ نشر 8

هاى  عرصه

در بالندگى 

  ساختارها
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  مأموريت حوزه
 

وضعيت موجود، » ترميم«و » حفظ«ى  گذر از دو مرحله  
و تحول اساسى در تمامى » بالندگى«و ورود در مرحله 

  ها ها و رو ساخت زير ساخت
 

خويش، از طريق ى  از زمانه» حوزه«پيش بودن هماره   
و » ها، ساختارها و بروندادها دانش«در » بالندگى«ايجاد 

   »ى اجتماعى عدالت محور توسعه«بستر سازى براى 
 

ها و  چالش

  ها آسيب
 

  

  از زمان خويش و مقتضيات » حوزه«ـ عقب ماندن 1
  حفظ و «اجتماعى به صورت واماندن در دو مرحله 

  »بالندگى«و وانهادن امر » ترميم
در تمامي  »نيروى انسانى« موزون ـ فقدان بستر پرورشى2

 ، غفلت از استعدادهاى شكوفا و توزيع نامناسب آنانابعاد
  و خارج در داخل

، »بنيادى و كاربردى«ى ها در عرصه» ى علومئمحتوا«ـ كمبود 3
هاى  به عرصه) و ساير علوم(» فقه«ويژه عدم گسترش  به
  »نوظهور اجتماعى«
خصصى ت«هاى  و انتقال دانش» آموزش«ـ كاستى در عرصه  4

و نامناسب بودن  »ها روش« ي، به دليل ناكارآمد»و عمومى
  بسترهاى موجود

 )داخلى و خارجى(» تبليغ«ى لازم در دو عرصه  ـ فقدان زمينه5
هاى ترويج مفاهيم تخصصى و  ، به عنوان بخش»نشر«و 

   مخاطبانمعارف عمومى به 

 آرمان حوزه 
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مديريت، «ها در عرصه  ها و برنامه ـ ناكار آمدى بسترها، روش6  
  ها و استفاده بهينه از ظرفيت »ريزى و سازماندهى برنامه

افزارى و منابع مالى و   سخت«ى  ـ كاستى در حوزه7
  ، در كنار هرز روى بسيارى از امكانات موجود»اى سرمايه

راهبردها و 

كارها و   راه

  ها برنامه
 

  

  به عنوان » هاى حوزه ها و آسيب رش كاستىپذي«ـ 1
  ها  بالندگى، در كنار تحريك ارادهاولين گام در فرآيند 

  .در اين امربراى تسريع 
ويژه  به(به نيروى انسانى » انگيزه بخشى«و » فرهنگ سازى«ـ 2

  .براى بيدار كردن روح تلاش فردى و جمعى) فضلاى جوان
» ادارى«در دو سطح » سازماندهى و مديريت«ـ تقويت 3
فرآيند  با(» جهادى«و ) با فرآيند معمولى براى امور جارى(

  .)انقلابى براى ايجاد تحولات اساسى
بنيادى «زنگرى در عرصه توليد مفاهيم نو در سطوح ـ با4
بخش پژوهش، متناسب با نيازهاى فردى  در» كاربردىو 

  .و اجتماعى
علوم عقلى و  ي ـ ايجاد فضاى باز و تخصصى در عرصه5

نهادينه كردن آن از  و نقلى و تقويت روح آزادانديشى
  .  ...طريق تأسيس مجامع علمى ـ تخصصى و 

ويژه  به(ها، ابزارها و محتواهاى آموزشى  شيوهـ تغيير 6
و روى آوردن به ساده سازى روشى در عين ) كتب درسى

  .عمق بخشى نظرى
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مقاطع «هاى پيشين در ساماندهى  ـ بازتعريف سياست7  
ورود در سال براى  5و تقليل آنها به » مقدماتى و سطح

  .»خارج«ى  دوره
ويژه فقه و  تمامى علوم دينى به» كاربردى كردن«ـ 8

» هاى مستقل علمى رشته«اصول در دوره خارج و تأسيس 
  .اصلى مانند كلام هاي دانشدر 
تعريف » اهداف«حوزويان براساس » تفكيك سطح علمى«ـ 9

  . ها جامعه هدف در تمامى شؤون و عرصه» نيازهاى«شده و 
ها، و تلاش در جهت  ناب از دولتى كردن حوزهـ اجت10

  .حفظ و تقويت استقلال آنها
  .حوزه» اجباري دروس«به عنوان » هاى بيگانه نازب«ـ آموزش 11
هاى علمى ـ كارشناسى  ها و كار گروه ـ برگزارى همايش12

ها،  آسيب«و شناسايى  »موضوعات«براى بررسى تخصصى 
  .»هاى تحول حوزه كارها و برنامه  راه

  .و متنفذان حوزه به عنوان اولين رده از مخاطبان ـعلماى بزرگ 1  
  .نقش  به عنوان مخاطبان مستقل و ذىـ فضلاى جوان 2
به عنوان عوامل مهم در سرپرستى، ـ مديران ارشد 3

  .هدايت و نظارت

مخاطبان 

  درون حوزوى
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  )نظام اسلامي( ـ حاكميت1
  ـ جوانان 2
  ـ زنان3
  ـ نظاميان4
  سنتّ ـ اهل 5
  ـ اهل كتاب6
  ـ جوامع دانشگاهى7
  ـ جوامع شهرى8
  ـ جوامع روستايى9

  ـ جوامع خارجى10
  ـ جوامع كارگرى11

مخاطبان 

  برون حوزوى
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  مقام معظم رهبرى

  در ديدار با جمعى از مديران و فضلاى حوزه علميه  

  ) 1386آذر ماه (

مديريت تحول در نگاه مقام معظم «: فصل دوم

  در ديدار» رهبري

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

در ديدار با جمعى از مديران و فضلاى حوزه علميه  

  

  

  

  

  

فصل دوم



 

  

  

 تحول و بالندگي        82

  

  

  

  

  در حوزه  » ى اصلاحىها هديدگا«گيرى و تحقق   ضرورت پى

. نشينى بود  شيرين و دل ي هاين جلسه براى من بسيار جلس 
مبارك قم، چه  ي هچه حوز -علميه  ي هتوفيقات حوز ي هدربار
هاى زيادى زده  ـ حرف ، اصفهانهاى بزرگ ديگر مثل مشهد ي هحوز

ها هم هست و نويدهايى در اين زمينه داده شده و  شده و در ذهن
كردم، مشاهده كه امشب در اين جلسه  چه آنليكن به نظر من،  شود مي

تر  تر و مطلوب كه در اين زمينه شنيدم، براى من شيرين چه آن ي هاز هم
در حال بالندگى  ها هاين نسلى كه امروز در حوز. تر بود و باوركردنى

اش را اين آقايانى كه آمدند صحبت كردند و خانمى  كه نمونه -  هستند
بدون ترديد خواهد توانست  -دهند  كه صحبت كردند، تشكيل مى

دانش دين انتظار داريم، انجام  ي هاز حوزكارهاى بزرگى را كه ما 
تر  كاملروز  ، روزبهبه شرطى كه اين حركت نُكس پيدا نكند ؛بدهد

  .شود و پيش برود
علميه  ي هحوز ي هها دربار از پيشنهادهايى كه بنده در طول اين سال

كردم، چه در مجامع عام كه با طلاب و فضلا و مدرسين جلسه داشتيم 
چه در جلسات  ؛ها نفر در آن شركت داشتندو صدها، گاهى هزار
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كه با بعضى از مسئولين حوزه يا بزرگان حوزه تر  كوچك و خصوصى
ته شده، يا مراجع يا فضلا داشتيم و پيشنهادهايى دائم مطرح شده و گف

كاره و   نيمهيش تا حالا تحقق پيدا نكرده، يا به صورت ها يخيل
ركت پرجوش و خودجوش راهه تحقق پيدا كرده است ليكن از ح  نيمه

است و از بركات انقلاب  دينى و علمى كه ناشى از انقلاب اسلامى
 گردد به روح مطهر امام اسلامى است و فضيلت و ثواب آن برمى

همه دستاورد را   كه اين بينيم مي كنيم ميبزرگوارمان، ما مشاهده 
خيلى از آن نظرات اصلاحى هنوز تحقق پيدا نكرده، اما . ايم داشته

امروز ما در اين سطحى است كه توليد، كيفيت، نيروى انسانى زبده 
ى آقايان ها هاش را من امشب در گفت يك نمونه. كنيم ميداريم مشاهده 

ى ديگرش را هم من ها هنمون. بخش بود  ديدم كه براى من واقعاً لذت
. اى فضلا كه با من ملاقات كردند، مشاهده كردمه در بعضى از جمع

و  و عرفان و كلام فلسفه - گر در علوم عقلى  جمعى از فضلاى كاوش
هم من  جا آنيكى دو سال پيش از اين ملاقات كردند،  - ها اينو  منطق

ارتباط دارند، جمعى با من  ها هفضلايى كه با دانشگا ؛همين را ديدم
هم من همين انطباع و انعكاس را در ذهن خودم  جا آنملاقات كردند، 

يعنى ظرفيت و استعداد رشد . مهمى است ي هاين، خيلى نكت. داشتم
اين آب و هوا و شرايط . علميه اين است ي هنيروهاى انسانى در حوز

جور است،   ما به آن نرسيديم و اين. طبيعى يك چنين اقتضايى دارد
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 تر بيشاگر برسيم، يقيناً چندين برابر، شايد ده برابر، فوايد و بركاتش 
  .كنم ميعرض ول كه من ا ي هاين حالا نكت. خواهد شد

با شما در ميان  جا اينمن البته مطالبى را يادداشت كرده بودم كه 
بگذارم ليكن لزومى ندارد، وقت هم كه البته نيست ليكن اگر وقت هم 
بود، خيلى ديگر لزومى نداشت، چون بسيارى از اين مطالبى كه در 

اين خيلى براى من جالب و . ذهن من بود، از زبان شماها گفته شد
سه  من فقط دو. بينم اين مطالب در ذهن برادرها هست زيباست كه مى

  :كنم ميرض مطلب كوتاه را كه وقت هم خيلى نگذرد، ع
  

  »چگونگى عملكرد امروز«در گرو  ؛»چيستى فرداى حوزه«

يك كل كه داراى ابعاد و اجزايى  ي هكه حوزه به مثاب  يكى اين
يعنى رشد دارد، نُكس دارد، تحرك و . است، يك موجود زنده است

يك موجود  ؛ممات داردنشاط دارد، جمود و ركود دارد، حيات دارد، 
 ي هيك حوز. ى علميه استها هدليلش هم تاريخ حوز. زنده است

در قرن هفتم  حلّه ي هعلمي ي همثل حوز -مثلاً فرض كنيد  -اى  علميه
يك  - حالا هفتم، اواخر ششم تا هفتم، تا اوايل هشتم هجرى  -

رفت حلّه، در آن  ير طوسىوقتى خواجه نص. پررونقى است ي هحوز
طور كه من در ذهنم   جمعى از بزرگان علما كه مجتمع بودند ـ آن

ظاهراً حدود بيست نفر، بيست و پنج نفر عالم بزرگ بودند كه  -هست 
 بود، يكى ابن سعيد بود، يكى پدر علامه محقق حلىّ ها آنيكى از 
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اين . و از اين قبيل عيد حلىّبود، يحيى ابن س الشرايع صاحب جامع
 نجف ي هحوز. امروز وجود ندارد حلّه ي هحوز. حلّه است ي هحوز
آدم معروفى، . روزى بود كه بعد از آن رونق اوليه، ركود پيدا كرد  يك

 نبود، بعد شاگردان وحيد بهبهانى نجف ي هاى در حوز شخص برجسته
آمدند آن حوزه را  ها اينو امثال  الغطاء  و كاشف مثل بحرالعلوم

چنان به رونق آوردند كه به نظر من دويست سال است كه ضرب  آن
هنر فقهى و عمق كار . برد نجف را پيش مى ي هدارد حوز ها آندست 

طور زنده ماند  را بانشاط كرد و زنده كرد و همين  ، حوزهها آن
  .دوران اخير  بحمداللَّه تا

رونقى بود بعد از آن رونق  رنگ بى  حوزه كميك  ؛نبود قم ي هحوز
تعالى اللَّه رضوان   ـ حاج شيخ عبدالكريم حائرى. عهد اسبق ي هاولي
امروز . علميه ي هجورى است حوز  ـ آمد، حوزه جان گرفت، اين  عليه

را شما   ا نگاه نكنيد، فردايى وجود دارد، اين فردا چگونه است؟ اينر
  .بايد معين كنيد، امروز بايد معين كند

  

  در وضع موجود» تحول«، در ايجاد »نگرى  آينده«نقش 

نظران، اساتيد، برجستگان   اگر امروز اركان حوزه يعنى مديران، صاحب
ريزى كنند، حوزه بيست سال   همت بكنند، درست فكر كنند و برنامه

نفوس، از حالا  ي هتوسعديگر از لحاظ سطح و عمق و عرض و طول و 
هيچ معلوم  ؛بينى نكنيم، نه  اگر حالا ما پيش .به مراتب بهتر خواهد بود
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قمى در آينده با همين عرض و طول فعلى هم وجود  ي هنيست حوز
اى از  بزرگانى، محققينى، علماى خوبى، فقهايى، فلاسفه. داشته باشد

بايد  ها اينجاى  -   ننقصها من اطرافها  - روند  شوند، مى حوزه گرفته مى
 چه آنرا پر كنند و بيش از  ها اينهايى رشد كنند، ببالند، جاى  شخصيت

» نگرى  آينده«كار شد، اين   اگر اين. انجام دادند، انجام بدهند ها آنكه 
نگرى امروز در   اگر اين آينده. انجام گرفت، فردا خوب خواهد بود

به همينى كه  ؛شيمقم انجام نگيرد و به وضع موجود راضى با ي هحوز
حالا حوزه را يك جورى اداره كنيم، به اين اگر قناعت كنيم، فردا يا 

  .اى رو به انحطاط خواهيم داشت اى نداريم يا حوزه حوزه
 ؛كه كشور ما نفت نداشته باشد كنيم ميما امروز داريم فكر روزى را 

ه نفت ندارد، شايد در منابع دنيا انرژى، انرژىِ بدون نفت، كشورى ك
ما هم با . كند ميروز را   دنيا دارد فكر انرژى آن. هم نفت باقى نماند

كه آن آينده   ايم براى اين ، ايستادهكنيد ميدردسرهايى كه ملاحظه   اين
، ما شود ميروزى كه نفت تمام   اگر نكنيم، آن. را، امروز تأمين كنيم

ما مسئول . روز خواهد بود  ما آننيستيم، اما اثر سوء اين عمل 
  . بود  خواهيم

  

  علمى ي هدر توسع» دنياى امروز«، كاملا متفاوت با »دنياى آينده«

هم مديران حوزه، هم . بايد اين فكر را در حوزه نهادينه كنيد
را   شوراى عالى حوزه، هم بزرگان حوزه، هم حضرات مراجع بايد اين
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يا  قم ي هامروز بايد به فكر حوزبدانند و به اين توجه كنند كه ما 
شهرها در بيست سال آينده باشيم، در سى  ي هيا بقي يا مشهد اصفهان

سى سال آينده يعنى چه؟ يعنى دنيايى كه احتمالاً . سال آينده باشيم
ان تسخير ذارى، امكاز لحاظ امكان اثرگ ؛هيچ شباهتى با امروز ندارد

 بيست سال قبل اين فناورى اطلاعات. ها ها، امكان تسخير سرزمين دل
شرح دادند، وجود  جا اينكه اين آقاى عزيز به اين خوبى آمدند 

  !نداشت، چيزكى بود، امروز ببينيد چه خبر است
روز ما وقتى كه فكر امروز را بكنيم، امروز در خلأ باقى  آن
اى، به  اى، در هر گوشه اى، در هر مدرسه امروز در هر خانه. انيمم نمى

قول يكى از آقايان شايد در هر روستايى اگر برويم، از فناورى 
 خواهد ميعلميه  ي هحوز. كنيم ميمشاهده  جا آناطلاعات يك چيزى 

عقب بماند؟ سى سال آينده را به همين قياس كنيد، البته با يك شتاب 
شتاب علم در اين بيست سالى كه گذشت، يقيناً به يعنى . يتر بيش

در  رفت علم و فناورى مراتب كمتر خواهد بود از شتاب علم و پيش
  .بيست سالى كه پيش روى ماست، در سى سالى كه پيش روى ماست

ى ها هگوناگون، مكاتب گوناگون، نحل روز اى بسا صاحبان افكار آن
هاى درس  سده بتوانند خيلى آسان كلاسمنحرف، صاحبان اغراض فا

يتان ها هى شما را، فرزندان شما را در خانها هى شما را، مدرسها هدانشگا
. در مشت بگيرند، در تصرف بگيرند، شما هم هيچ كار نتوانيد بكنيد

. مسئول، حوزه علميه است. علميه بايد بكند ي هروز را حوز  فكر آن
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 ي ههم مولود و ساخت روحانيت. مسئول ديندارى مردم، روحانيت است
 ؛با اين نگاه مسئوليت را بسنجيد. علميه است ي هدست حوز

جورى توزين بكنيم مسئوليت را تا بفهميم بر دوش ما، بار سنگينى   اين
  .نگرى  آينده ي همسأل ؛اين يك نكته. كه هست، چيست

  

  ات و بالندگى ، عامل حي»مديريت تحول«ناپذير و   ، اجتناب»تحول«

ببينيد آقايان و . را مديريت كنيد يك مسأله اين است كه تحول
تحول، طبيعت و سنت . ناپذير است  تحول اجتناب! خواهران عزيز

تحول رخ . ام ام، گفته را بارها من مطرح كرده  اينآفرينش الهى است، 
كنيم خوب، حالا يك واحدى را، يك موجودى را فرض . خواهد داد

يا خواهد مرد : كه تن به تحول ندهد، از يكى از دو حال خارج نيست
يافته مجال زندگى   يا منزوى خواهد شد يا در غوغاى اوضاعِ تحول

يا اگر زنده  رود مي، از بين شود مي، زير دست و پا له كند ميپيدا ن
 ي همثل همان انسان جنگلى كه در روزنام. بماند، منزوى خواهد شد

يك آدمى است چهل  ؛خوانديم -وزها اين يكى دو ر -يا ديروز امروز 
پيش، رفته در جنگل مازندران و يك ارتباط خيلى ضعيفى دارد با سال 

از تحول  شود ميرفت،  شود مي. شود ميمحيط بيرون خودش، منزوى 
اگر حوزه بخواهد از تحول بگريزد، منزوى . دورى گزيد اما با انزوا
دين مانع مردن  ي هالبته ماي! ، اگر زنده بماندخواهد شد، اگر نميرد

  .خواهد شدتر  روز منزوى  اما منزوى خواهد شد، روزبه شود مي
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تحول در جهت : رف داردتحول حتمى است، منتها تحول دو ط
ما بايد مديريت كنيم . صحيح و درست، تحول در جهت باطل و غلط

مؤثرين در  ي هاين وظيف. كه اين تحول در جهت درست انجام بگيرد
نظران حوزه بايد   مديران حوزه، فضلاى حوزه، صاحب. حوزه است

  . از تحول نبايد گريخت. همتشان اين باشد

  

  » ها هبرنام«و تكامل » ساختارها«يعنى به روز شدن  ؛»تحول«

، »پژوهش ي هيوش«، در »آموزش ي هشيو«حالا آقايان بيان كرديد در 
. خواهد ميتحول  ها اين ي ههم ؛»كتاب درسى«، در »پذيرش ي هشيو«در 

. نگوييد ده سال پيش، پانزده سال پيش لازم بود، اين برنامه را نوشتيم
 ي هيافت  خيلى خوب، آن برنامه مال ده سال پيش بود، ببينيد شكل تكميل

روز بودن، به هنگام جلو   يعنى به ؛ناين برنامه چيست؟ تحول يعنى اي
زمان  ي هى علميه در برهها هالبته حوز. رفتن، از حوادث عقب نماندن

تقصيرى هم البته . معاصر به طور طبيعى كمى از زمان عقب ماندند
متوجه كسى از اين جهت نيست، چون پيدايش انقلاب و سرعت 

بود، همه چيز را تحولاتى كه ناشى از پيدايش اين برق عظيم در جامعه 
ى ها هدانشگا. ما هم عقب است ي هفكرى جامع  روشن. عقب نگه داشت

يعنى  ؛حوزه علميه هم عقب است. كه بايد باشند، عقبند چه آنما هم از 
 ي هپيدا شد در هم ما، اين تحول عظيمى كه ي همتناسب با تحول جامع

اشت، و در سطوح گوناگون و تا اعماق زيادى تأثير گذاطراف خودش 
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تواند با  حوزه يك مقدارى عقب است ليكن مى. از اين تحول عقبيم
تحول را بايد پذيرفت و آن . را جبران كند  سرعت لازم و با جديت اين

  . خيلى بايد مراقب بود. را بايد مديريت كرد

  

  اى از مديريت تحول  نمونه ؛»استقلال مدارك حوزوى«

بنده جزء كسانى هستم كه از اوايل . شد صحبت مدرك جا اينببينيد 
. تكيه كردم، الآن هم اصرار دارم» اى مدرك مستقل حوزه«بر روى 

چون  ؛مدرك خود حوزه با اعتبار خودش، نه به اعتبار وزارت علوم
با . تر از اعتبار هر وزارتى است تر و مهم تر، ثابت اعتبار حوزه عميق

حالا اسم مدرك را هر چه . خودش، حوزه مدرك بدهداعتبار 
بعضى از دوستان اعتراض كردند كه چرا . خواهند بگذارند مى
ايد  گريزيد از اسم دكترا و كارشناسى ارشد و اسمش را گذاشته مى

را بنشينند  ها اين. را من بحثى ندارم ها اينسطح سه و سطح چهار، 
درست است ليكن اصلِ  بحث كنند، هر جور تصميم گرفتند، همان

طلبه براى . آفت مدرك است زدگى  مدرك را بنده قبول دارم، اما مدرك
 ي هاين، همان خط ميان. مدرك درس بخواند، اين عيب بزرگى است

مدرك بدهيد، اما . مدرك ي هاين، مديريت تحول در زمين. تحول است
كه ما هميشه آن را عيب تعليمات  زدگى  و مدرك گرايى از مدرك
  .ين يك نمونه استا. دانستيم، پرهيز كنيد جديد مى
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  با رويكرد درك مطلب » محتواى آموزشى«تغيير 

هاى درسى را كه آقايان مطرح كردند، كاملاً درست  كتاب ي همسأل
ادم نيست كه كى در يكى از سفرها، حالا درست ي - بنده در قم . است
م كرد ميمن خيال . دانم يكى از آقايان گفتند ده سال است، من نمى. بود

فضلا بحث كتاب درسى و تغييرات  ي هدر جلس -سه چهار سال است 
رسيد، بازخوردش به من  كتاب درسى را مطرح كرديم، بلافاصله

ها از طرف من نادانسته هم نبود،  كه البته اين مخالفت! ها مخالفت
تغيير كتاب درسى لازم . با اين قضيه كنند مياى مخالفت  دانستم عده ىم

استدلالى . است، حتماً هم بايد تغيير پيدا كند، در اين هيچ شكى نيست
ذكر كردند، من يادداشت كردم، استدلال  جا اينكه يكى از برادران ما 

د بسيار متينى است كه اگر قرار بود ما كتاب درسى را عوض نكنيم، باي
» رسائل«چرا نوشته شد؟ » قوانين«يم، ديگر خواند ميرا » معالم«همان 

چرا نوشته شد؟ » كفايه«چرا نوشته شد؟ » فصول«چرا نوشته شد؟ 
الآن هم بايستى حتماً . خوب، اين درست است، الآن هم همين است

درسى تغيير كند، بايستى كارى كرد كه هم طلبه، فهميدن مطلب كتاب 
كه ما عبارت را  هيچ هنرى نيست در اين. باشد، نه فهميدن عبارت

مبالاتى كنيم كه  بي جورى مغلق بگيريم، يا اگر تعمداً هم مغلق نگيريم،
اين چه . دكار بشو عبارت بشود مغلق، تا طلبه مبالغى وقتش صرف اين

! چه خيرى در اين نهفته است؟! لطفى دارد؟اين چه ! هنرى است؟
چنان واضح بيان كنيم كه آن كسى كه استعداد   نخير، عبارت را آن
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استاد هم . فهميدن مطلب را دارد، راحت از عبارت، مطلب را بفهمد
  .براى تفهيم عبارت دچار مشكل نشود و فقط مطلب را بيان كند

را  جديد، چه اشكال دارد؟ مكاسب ي هكنيم به كفاي كفايه را تبديل
 ؛استاجتهادى  شيخ در بيان مطلب، دائم آمد و رفت ي هكه در آن شيو

را دست كم نبايد  مكاسب - است  چون درس خارجِ شيخ انصارى
. اند نوشته همه مكاسب  است؟ اين حالا كى مثل شيخ انصارى. گرفت

اين درس خارج كه حالا به صورت تدوين شده در آمده، خصوصيتش 
كسى كه در درس خارج شيخ نشسته، خوب است، مطلب را   براى آن

طرف بكشاند، دائم ابداع احتمال كند   طرف بكشاند و به آن  دائم به اين
 ؛لى را از روى متن ياد بگيرد، نهفقه استدلا خواهد مياما براى كسى كه 

همان . تسهيل كنندطلبه دچار مشكل است، مكاسب را  ؛ب نيستخو
. مطالب شيخ را بياورند در يك كتاب ديگرى، منتها سرراست و روشن

اى قشنگ بيان كنند، اما متعبد و مقيد باشند  تحقيق شيخ را در هر مسأله
اين . د در اين كتاب جديدرا بيان كنن به همان كه شيخ بيان كرده، آن

حالا . من است ي هاين عقيد. جديد، كه لازم است مكاسب شود مي
ممكن است مسئولين حوزه و مديران حوزه و بعضى از برجستگان 

. ترديد خواهد شدروزى بدون  كار نشود اما يك حوزه نپسندند و اين
  .طرف قضيه  خوب، اين، اين



 93    مديريت تحول : فصل دوم

  تحول آموزشى  ي ه، در هنگام»علمى ي هماي«لزوم حفظ 

بايد توجه شود كه . شود طرف قضيه، گفتيم بايد تحول مديريت آن
علمى رقيق نشود، سطح مطلب شيخ پايين نيايد، سطح مطلب  ي هماي

طلبه در خلأ دانايى نسبت به اين مبانى كه . آخوند در اصول پايين نيايد
ا عناصر مهم و اثرگذارى هست، قرار نگيرد، امروز در فقه و اصول م
عبارات، عبارات صحيح و خوب و عربى . طلبه در خلأ قرار نگيرد

، از اين كنم ميبنده بعضى از نوشتجات حوزه را كه ملاحظه . باشد
متين  ي هيك نوشت. اى كمبود داريم، نقص داريم جهت ما يك خرده

 - ى وقتى كه رفت مجامع علمىِ اسلام ي هقرص و محكمى كه در هم
ما زبان عربى است و همه  چون به زبان عربى است، زبان علمى

ك اثر برجسته و ممتاز شناخته به عنوان ي -استفاده كنند  توانند مي
بنابراين تحول، ناگزير . شود، ايراد لفظى و متنى و قلمى نداشته باشد

بود، موارد زيادى هست،  حالا اين يكى دو مورد از موارد تحول. است
را هم شما دوستان در بياناتتان گفتيد كه مورد تأييد من  ها آنبسيارى از 
  .اين هم يك نكته است. بايد اين تحول، مديريت بشود. هم هست

  

  » ريزى راهبردى  برنامه«، در كنار فرآيند »مديريت« ي هتكميل حلق

البته پيشنهادهايى  دوستان. تشكيلات هم، نظراتى هست ي هحالا در زمين
نوشته  انداز  چشم ؛نوشته شود نامه  نامه نوشته شود، نظام  اساس ؛كرديد

اش هم درست  اش هم خوب است، همه همه. شود، در بيانات آقايان بود
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پذير   بدون يك مديريت كارآمد امكان ها اينكدام از   است، منتها هيچ
قابل انتظارِ نتيجه كه  ي هيافت هاى مثبت سازمان اقدام ي هكليد هم. نيست

ما بايد مديريت . ببرد، مديريت استانتظار  ها آنجه را از آدم بتواند نتي
  . را در حوزه تكميل كنيم

شوراى عالى «هاى اخير بحث  بختانه در اين سال  خوب، خوش
در حوزه مورد قبول قرار گرفت و » نهاد مديريت«و بحث » مديريت

من امشب اطلاع پيدا . بينيد مياقدام شد و فوايد و بركاتش را هم داريد 
 ؛در حوزه هست» انجمن تخصصى«كردم از بيانات آقايان، دوازده تا 

را،   دانستم اين بنده نمى. خيلى جالب است. انجمن علمى تخصصى
، ، انجمن علمى رجالشناسى ، انجمن علمى روانانجمن علمى اقتصاد
اين، كارِ مديريت . دانستيم يش را مىها يالبته بعض. انجمن علمى تاريخ

چه كه  آمد ليكن به آن اگر مديريت نبود، چنين چيزى پيش نمى. است
در حوزه انجام » دهى دهى و سازمان  تشكيلات« ي هتاكنون در زمين

  . گرفته، مطلقاً نبايد اكتفا كرد

  

  ى مهم مديريت عال ي هدو وظيف ؛»انداز  گذارى و ترسيم چشم  سياست«

شوراى «دانم آقايان  كه نمى -اولاً شوراى عالى . ما نواقصى داريم
» گذارى  سياست« ي هبايد به مسأل -يا نه؟  جا اينتشريف دارند » عالى

ين كار در مراحل اول و مراحل اصولى، تر مهم. خيلى اهميت بدهد
گذارى ابعاد   اين سياست. ى علميهها هگذارى است در حوز  سياست
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خواهيم علم توليد بشود و  گوييم مى ما مگر نمى. گوناگونى دارد
رفت علم فقه چيست؟  رفت كند، خوب كدام علم؟ معناى پيش پيش

رفت كند يعنى چه؟  رفت علم اصول مثلاً چيست؟ پيش  معناى پيش
 هايى همه سؤال ها اينرفت به سوى چيست؟   سمت و سوى اين پيش
نهاده  هايى كه در مركز شوراى عالى سياست. است كه پاسخ لازم دارد

  .گذارى  سياست ؛گويد ها پاسخ مى ، به اين سؤالشود مي
. علميه بايد ترسيم شود ي هحوز ي هانداز روشنى براى آيند  چشم

ن شد، تدوي ساله  انداز بيست  طور كه در مسائل كشور چشم  همان
. ساله براى حوزه تشكيل بدهيد  ، دهساله  انداز بيست  بياييد يك چشم

  .علميه است ي هاين كارِ شوراى عالى حوز
كار را انجام بدهد؟ وقتى كه   اين» شوراى عالى«تواند  خوب، كى مى

متفرغ  ؛كار فرصت كافى بگذارند  براى اين» شوراى عالى«افراد محترم 
، يك شأنى در كنار »شوراى عالى حوزه«يعنى عضويت در  ؛باشند

ه خوب شما ببينيد يك دانشگا. شؤون اصلى، به عنوان شأن فرعى نباشد
جورى عمل گذارش، چه  مديريتش، يا فرض كنيد كه دستگاه سياست

، چه قم ي هحالا چه حوز - به اين عظمت  ي هعلمي ي ه؟ حوزنندك مي
اى  به صورت حاشيه تواند نميـ  اصفهان ي ه، چه حوزمشهد ي هحوز

  .بايد وقت بگذارند، اين يك. اداره بشود
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  بخشى از وظايف مديريت عالى ؛»حوزوى  خودكفاى  كارشناسى« تقويت

. بسيار قوى داشته باشند» كارشناسى ي هبدن«كه بايد يك   دوم اين
 ؛همين شماها -كارشناسى را  ي هبختانه در حوزه ما اين بدن  خوش

آقايانى كه امشب صحبت كردند و بسيارى ديگر از شماها كه صحبت 
ى جوان و علميه از اين فضلا ي هنكرديد و شايد افراد زيادى در حوز

كارشناسى خودكفا را  ي هيقيناً يك بدن ها اينداريم،  -فكر   خوش
اى، هيچ احتياجى به كس  ما از جهت مسائل حوزه. دهند تشكيل مى

 ي هالبته اين بدن. توان از اين فضلا استفاده كرد م و مىديگرى نداري
 يكى از كارهايى است كه ها اين. كارشناسى بايد كار كنند، تلاش كنند

  .تواند انجام بدهد شوراى عالى مى
  

  » نهاد مديريت حوزه«ه از علم روز، از وظايف آگا» ريزى  شوراى برنامه«تأسيس 

دهى حوزه و در كنار  تشكيلات حوزه و سازمان ي هدر زمين
. استكه بسيار مهم  است،» نهاد مديريت حوزه« ي ه، مسألعالى  شوراى

. براى حوزه وجود داشته باشد» ريزى  شوراى برنامه«حتماً بايد يك 
گاهى ناهمخوانند يا آن  ها ههمينى كه در بيانات آقايان هم بود كه برنام

ى مربوط به خواهران گفتند كه در ها هبرنام ي هخواهرمان در زمين
اين كاملاً اشكالات واردى . غيرمنعطف است ها هسطوح مختلف، برنام

ريزِ   تواند اين اشكالات را برطرف كند؟ يك هيأت برنامه كى مى. است
  .ريزى مدرن  هاى برنامه رفت واقف و آگاه از پيش
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. كارهاى علمى ي همثل بقي ؛ريزى، يك كار علمى است  امروز برنامه
تأثير  م بىه  اگر چه حالا آن ؛اى نيست فقط يك هنر ذاتى و قريحه

كار را   از كسانى كه تخصص اين. نيست، اما امروز يك كارِ علمى است
كارشناسى حضور پيدا كنند،  ي هدارند، استفاده بشود، در همان بدن

  .ريزى كنند  برنامه
  

  دهى  ، از لوازم سازمان»يابى آمارگيرى و نظام ارزش«

 آمارگيرىدهى حوزه لازم است،  يكى از كارهايى كه در سازمان
، آمار »حوزه«ما از . اى كردم وسط صحبت دوستان است، كه من اشاره

روحانيت در كشور  ي هوقت، از مجموع به طريق اولى، آن. درستى نداريم
، ها اينتعداد روحانيون در كشور، حدود تحصيلى . آمار درستى نداريم

در  ها اين، تأثيرگذارى اه اينى تبليغى ها ي، توانايها اينميزان فضل 
عات ما چيزهايى است كه اصلاً در آمارهاى ما، در اطلا ها اينمحيطشان، 

يكى . دانش استهم يك  آمارگيرى. نداريم ما آمارگيرى. منعكس نيست
از كارهايى كه بايد حتماً انجام بگيرد، سريع هم بايد شروع بشود و چند 

هم طول خواهد كشيد، اما بركاتش خيلى زياد خواهد بود، همين سال 
از طلاب حوزه، از سطوحشان، از مقدار و . است آمارگيرى ي همسأل
شان، از   رفت تحصيلى اند، پيش دركشان از درسى كه خوانده ي هانداز
مديريت حوزه  ي هموعجداشته باشيم، بدانيم زيردست م آمارگيرى ها اين

اين كمبود را هم ما داريم كه البته . كندكار  خواهد ميچيست، با چى 
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اين هم يكى از  ؛آيد يابى پيش مى ، نظام ارزشوقت دنبال آمارگيرى آن
  .كنيم ميدهى عرض  سازمان ي هچيزهايى است كه در مسأل

  

  نسبت به آن  سازى  و فرهنگ» آزادانديشى علمى«لزوم 

 ي هيكى از موضوعاتى كه حتماً لازم است من عرض بكنم، مسأل
چرا اين . هاى آقايان بود بعضى از صحبت است كه در آزادانديشى

؟ چه اشكالى دارد؟ شود ميدر قم تشكيل ن ى آزادانديشىها يكرس
ركز و مهد آزادانديشىِ علمى بوده و هنوز ى علميه ما، هميشه مها هحوز

ى ها هو نظيرش را نداريم در حوز كنيم ميكه هنوز است، ما افتخار 
علميه، كه شاگرد پاى درس به استاد اشكال كند،  ي هدرسىِ غير حوز

. پرخاش كند و استاد از او استشمام دشمنى و غرض و مرض نكند
استاد . كند مياستاد را هم ن ي ه، هيچ ملاحظكند ميطلبه آزادانه اشكال 

اين خيلى چيز مهمى . شود ميو ناراحت ن برد نميهم مطلقاً از اين رنج 
ى علميه ما، بزرگانى ها هدر حوز. ماست ي هخوب، اين مال حوز. است

و مناهج گوناگونى را  ها هاند كه هم در فقه، سليق وجود داشته
بود،  بود، عارف لسوففي ؛تر پيمودند، هم در برخى از مسائل اصولى مى

ند، كرد ميند، با هم كار كرد ميدر كنار هم زندگى  ها اينفقيه بود، 
يكى، يك مبناى علمى داشت، . جورى است  ى ما اينها هحوز ي هسابق

اگر شرح حال بزرگان و علما را نگاه كنيد، . ديگرى آن را قبول نداشت
  .كنيد مياز اين قبيل مشاهده 
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مقابل، هر  ي ه، نقطبا مرحوم وحيد بهبهانى مرحوم صاحب حدائق
يك . ند با همكرد ميند، معاصر، مباحثه هم كرد ميدو در كربلا زندگى 

اى شروع  سر يك مسأله ها اين )س(شب در حرم مطهر سيدالشهدا 
حالا  -نى ايستاده كردن، تا اذان صبح اين دو نفر روحاكردند بحث 

پيرمردى  وقت نسبتاً جوان بوده، اما صاحب حدائق وحيد بهبهانى آن
ند با هم، منازعه هم كرد ميمباحثه هم ! بحث كردند -هم بوده 

من شنيدم كه . ندگفت ميند، اما هر دو هم بودند، هر دو هم درس كرد مي
داشت، مثل  ها يردان وحيد، كه وحيد تعصب شديدى عليه اخبارشاگ

رفتند درس  و بعضى ديگر از شاگردان وحيد، مى صاحب رياض
جورى بوده، ما تحمل را در   اين! ندكرد ميهم شركت  صاحب حدائق

يكى مشرب دارد،  فلسفىخوب، يكى مشرب . بايد بالا ببريم حوزه
ديگر را هم   دارد، ممكن است هم دارد، يكى مشرب فقاهتى عرفانى

من چند ماه پيش از اين، در مشهد گفتم كه مرحوم . قبول نداشته باشند
ـ مشرب ضديت با  اللَّه تعالى عليه رضوان ـ آقا شيخ مجتبى قزوينى

داشت، ايشان شديد، در ) مشرب ملاصدرا( حكمت متعاليه ي هفلسف
ـ چكيده و  رضوان اللَّه تعالى عليه  ـ امام. اين جهت خيلى غليظ بود

 ي هاش، در زمين فلسفى ي هنه فقط در زمين ؛ستمكتب ملاصدرا ي هزبد
خوب، مرحوم آقا شيخ مجتبى نه فقط . جور است  عرفانى هم همين

ترويج هم . تا وقتى زنده بود كرد ميرا قبول داشت، از امام ترويج  امام
مرحوم آقا . مايشان بلند شد از مشهد آمد قم، ديدن اما ؛از امام كرد
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در مشهد جزء برگزيدگان و زبدگان همان  ميرزا جواد آقاى تهرانى
لويزيون كه در ت با تفسير حمد امام. مكتب بود اما ايشان جبهه رفت

بودند، به خود من گفتند، هم ايشان، هم مرحوم ، مخالف شد ميپخش 
از لحاظ مشرب و ممشا مخالف، . ندكرد مياما حمايت  مرواريدآقاى 

ديگر را   هم ؛اما از لحاظ تعامل سياسى، اجتماعى، رفاقتى، با هم مأنوس
  .جورى باشد  در قم بايد اين. ندكرد ميتحمل 

خيلى خوب، قبول . دهد، نظر شاذّى است يك نفرى نظر فقهى مى
پنج نفر، ده  ؛پردازى تشكيل بشود و مباحثه بشود  ى نظريهنداريد، كرس

نظر . ل بيايند اين نظر فقهى را رد كنند با استدلال، اشكال نداردنفر فاض
اى داده  جور، نظر معارفى و كلامى  همين شود مياى داده  فلسفى

ها را بايستى از  تكفير و رمى و اين حرف ي همسأل. جور  همين شود مي
هم در داخل حوزه نسبت به علماى برجسته و  ، آنحوزه ورانداخت
حقير مخالف است، بنده  ي هاى از حرفشان با نظر بند بزرگ، يك گوشه
خل را بايد از خود دا  اين. جورى  اين شود مين! كنم ميدهن باز كنم ر

 ها هطلباين يك چيزى است كه جز از طريق خود . شروع كنيد ها هطلب
مناظره و همان نهضت آزادفكرى و  ى مباحثه وها يو تشكيل كرس

را عرف كنيد در   اين. كه عرض كرديم، ممكن نيست آزادانديشى
يك حرف فقهى . گفته شود ها هدر مجلات، در نوشت ؛علميه ي هحوز

اى بنويسد در رد او، كسى او را قبول  ، يك نفر رسالهزند مييك نفر 
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بنويسند، اشكال ندارد، با هم بحث . اى در رد او بنويسيد ندارد، رساله
  .بحث علمى به نظر من خوب است. علمى بكنند

  

  در سطوح مختلف » هاى علمى هيأت«منزلت اجتماعى فضلا و تشكيل  ي هملاحظ

منزلت اجتماعى فضلا و اساتيد است كه اين هم  ي هيكى هم مسأل
ى از دوستان كردند كه حالا يك پيشنهادى بعض. جزو مشكلات ماست

 ؛در قم تشكيل شود كه هيأت علمى  و آن اين كنم ميحالا من مطرح 
ى مختلف ها ههاى علمى براى سطوح مختلف، براى رشت يعنى هيأت

رسميت پيدا كنند كه يك نفرى به يك حدى كه رسيد، از يك آزمونى 
البته . عنوانى باشدت علمى قم بشود، اين يك أكه عبور كرد، جزء هي

 ي هرا بنده چند سال قبل از اين به آقايان محترم جامع  شبيه اين
عرض كردم كه يك مقدارى دامنه را وسيع بگيرند، كه به آن  مدرسين

شكلى كه مورد نظر بود، ظاهراً عملى نبود و تحقق پيدا نكرد اما حالا 
  .به اين شكل مطرح است

كه بايد بشود يا تا حالا  چه آن. به هر حال كار در حوزه زياد شده
ه، يا اگر هم مال گذشته نيست، از حالا به بعد شد ميبايست  نشده و مى

بايد بشود، صد برابر آن كارهايى است كه ما تا حالا در حوزه كرديم و 
به شرطى كه شماها حضور داشته  ؛انجام داد شود مياين صد برابر را 

شيد، دامن همت به كمر بزنيد، شما وارد ميدان باشيد، هر كدامى در با
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د و هر بخشى كه نظر داريد و تخصص داريد، در آن بخش كار كني
  .استفاده كندمديريت از نيروى شما  ي هشاءاللَّه مجموع  ان

يش را كه يادداشت كردم ليكن ها يمن حالا اين پيشنهادها را، بعض
كه خيلى  رسد ميبه نظرم . شد، ضبط شدهم ثبت  ها اين ي همجموع

هايى را كه  اين حرف ي هخوب است، شايد هم لازم باشد كه مجموع
زده شد، تدوين كنند و به صورت يك كتاب در بياورند، منتشر  جا اين
كه  خواهد ميحالا آدم دلش . اين به نظرم كار خيلى مناسبى است. كنند
ها و امكانات و  ضرورت در تلويزيون پخش شود اما چون با ها اين
قدر آن كار عملى است،   دانم كه چه خيلى بنده آشنا نيستم، نمى ها اين

هم اگر بشود، خوب است ليكن حداقلش اين  گويم، آن آن را نمى
، چه دوستانى كه با جا اينچه در دفتر  -دوستان ما  ي هاست كه مجموع

استخراج كنند، ها را  بنشينند همين حرف -دفتر مرتبطند در قم 
يلى فوايد و خ ها اينخود . ها را پخش كنند ويراستارى كنند و همين

   .بركاتى خواهد داشت، اين خوب است

  

  به يكديگر» مديران مدارس«لزوم انتقال تجارب 

پسندم، اين  آيد و مى پيشنهادهايى كه شد و من خوشم مى ي هاز جمل
 -   ى علميهها هحوز است كه مديران مدارس از سرتاسر كشور ـ مدارس

سمينارى تشكيل بدهند، دور هم جمع بشوند، تجربيات را منتقل كنند، 
  .خيلى خوب است ها اين
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  ، در گرو مديريت تحول »تعامل حوزه و نظام اسلامى«

از جمله كارهايى كه به نظر من خيلى خوب است، مقدارى توقعات 
هاى مختلف، خوب  مطرح شد با شكل و نظام اسلامى از دولت اسلامى

البته الآن هيچ عملى نيست، تا وقتى كه حوزه، آن  ها اينبعضى از 
اش جورى باشد  دهى يعنى حوزه سازمان ؛مركزيت منسجم را پيدا بكند

كه آن مركزيت مدير و متفكر و مسلط بر امور و مورد اعتماد همه، 
با او انسان تعامل  شود ميو شكل بگيرد، بعد شاءاللَّه تكميل بشود   ان

ها  كند، چون خيلى از اين پيشنهادهايى كه شد، احتياج دارد به ظرفيت
فرض كنيد بيايند از فضلاى حوزه استفاده كنند، از . و امكانات حوزه

جورى؟ و بايد كار   افكار حوزه استفاده كنند، خوب، با كى، كجا، چه
جاها  شاءاللَّه، كه البته نتايج آن به آن  ود انبشود، در حوزه بايد كار بش

خواهد رسيد و نظام اسلامى موظف است كه از حوزه استفاده كند و 
هايى كه ذكر شد، الآن  اين تعامل را داشته باشد ليكن بخشى از تعامل

  .هم عملى است و ممكن است
  

  » الملل  آموزشى تبليغات بين ي همؤسس«لزوم تأسيس 

پسندم، تشكيل يك  ايى كه آقايان كرديد و من مىيكى از پيشنهاده

را بنده اگر   البته اين. المللى  آموزشى است براى تبليغات بين ي همؤسس

بخواهم درست به ياد بياورم، شايد حدود چهارده پانزده سال قبل 
داللَّه روز بحموقت يكى از آقايانِ بزرگان حوزه كه ام در آن. مطرح كردم
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اى پيدا كردند، رفتند خارج از  حيات بابركتشان ادامه دارد، يك بيمارى

و  ها ناجا جو در آن. براى معالجه -يكى از كشورهاى اروپايى  -كشور 

 جا اينبه ايشان مراجعه كردند كه آقا مثلاً بياييد  ها يدانشجوها و ايران
يك ماه . رانى كنيد  جا سخن  در فلان جلسه صحبت كنيد، بياييد فلان

اين آقاى بزرگوار و محترم را نگه داشتند و ايشان نيازها را  تر بيشيا 
، از من وقت ملاقات خواستند و آمدند جا اينبعد كه ايشان آمدند . ديد

تلخى با من، كه آقا چرا شما به اين   ملاقات كردند با من و اوقات

من . همه نياز هست  دهيد؟ اين دهيد؟ چرا پاسخ نمى يازها جواب نمىن

ايم اما دست ما هم خالى است،  گفتم حالا ما يك كارهايى البته كرده
شما برويد در قم يك مدرسه براى . حالا الآن اين گوى و اين ميدان

ريزى كنيد و   تربيت مبلغّين دينى براى دنياى خارج از ايران برنامه
يش را ها هخرجش با من، هزين -جور گفتم   همين -» فقةُ عيالهعلى ن«

من كه . اش را شما بسازيد مدرسه. شوم من، همه را متحمل مى

ايشان رفتند و يك مدتى هم ! توانم بيايم قم، مدرسه درست كنم نمى

اى هم در قم داده شد كه كسى كه  تلاش كردند و به نظرم يك اطلاعيه
تا حالا هم ! و بعد هم فراموش شد جا اينايد شركت كند، بي خواهد مي

 ؛كار بسيار كار خوبى است  اين. كار را بكنيد  اين. شده است  فراموش
  .كار لازمى است
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  اهميت منبر و تربيت مبلغ

هاى هميشگى  منبر هم كه آقايان گفتند، اين از آن حرف ي هدر زمين
 ي هبندهاى هميشگى حرف ما، همين مسأل جزء ترجيع. بنده است

خيلى خوب، . است و اهميت منبر و تربيت مبلغّ تجليل و تعظيم منبر
ريزى كنيد، كار را   برويد مشغول بشويد، برنامه. اين گوى و اين ميدان

. محكم و متقنى برايش درست كنيد، شروع كنيد ي هشروع كنيد، برنام
شديد، با مشكلات كار كه  البته مشكلات خيلى زياد دارد، حالا وارد

اين  ي هشوند وليكن من معتقدم از هم يواش آقايان آشنا مى يواش
توانيد با نيروى جوانى و با نيروى عزم و اراده و با  مشكلات، شما مى

  .ايمانى كه داريد، عبور كنيد
ما را داراى خير و بركت براى اسلام و  ي هاين جلس! پروردگارا

شنيديم، براى  چه آنكه گفتيم،  چه آن. مسلمين و روحانيت قرار بده
  . خودت و در راه خودت قرار بده

و استعملنى « -كه از ما سؤال خواهى كرد  چه آنما را بر ! وردگاراپر

  . در قيامت، موفق و قادر بگردان - »بما تسألنى غداً عنه

اين توفيقات و  ي هشهداى عزيزمان كه هم ي هارواح طيب! پروردگارا
هاى  و مجاهدت ها آنامكاناتى كه وجود دارد، مرهون خون مطهر 

ست و روح مطهر امام بزرگوار را با ها آنى ها يو فداكار ها آن ي هدليران
  .خودت محشور كن و از ما راضى كن اولياى

اللَّه و بركاته  رحمةوالسلام عليكم و 
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شايان ذكر است معدودى از مفاد اين تحليل مفهومى، برگرفته از ديگر .   1

ـ در مواضع مختلف است كه با هدف   العالى  مدظله  سخنان مقام معظم رهبرى ـ
  .جا مورد استفاده قرار گرفته است  سازى محتوايى، در اين تكميل و شفاف

  تعريف تحول

 

  تحول ي گستره
 

  تحول دكترين

  .»ها مهبرنا«و تكامل  »ساختارها«به روز شدن 

در (ها و محصولات  ها، ساختارها، برنامه تمامى دانش
  .)معناى عام كلمه

متفاوت  كاملاً هايي ويژگيبا » دنياى آينده«حضور در 
و نرخ  )ها ويژه در عرصه دانش به(» دنياى امروز«با 

  .بيشترشتاب 
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راهبردها و 

 كارهاي راه

 مديريت

با استفاده از » فرداى حوزه«و ترسيم  »نگرى  آينده«ـ 1
  .»ريزى راهبردى  برنامه«ى  الگوهاى كارآمد در حوزه

و  »تحول خواهى«با رويكرد » مديريت«ى  ـ تكميل حلقه2
  .در حوزه »ريزى راهبردى  برنامه«فرآيند  تعريف يا بازتعريف

جايگاه ، متناسب با »هاى نوين و روز آمد سياست«ـ تبيين 3
  .فرآيند تحول حوزه در هر يك از مقاطع

 ي عرصهپويا و منعطف در » سازماندهى«ـ اعمال 4
  .»نيروى انسانى«
تهذيب، «هاى اصلى  ـ ايجاد دگرگونى هدفمند در بخش5

  .»پژوهش، آموزش و تبليغ
مديريت، « پشتيبانهاى  ـ ايجاد دگرگونى هدفمند در بخش6

  .»...مالى و - ي اطلاع رسانى، ارتباطات، ادار
ـ بازتعريف سازوكار ارتباط ارگانيك و تعامل مستمر 7
هاى مورد علاقه  زمينهدر تمامى » حوزه و نظام اسلامى«

  . و ضرورى
» عالى«دو سطح  در» اد مديريت حوزههن«ـ نوسازى 8
  .»عملياتى«و 
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عميق  درك با رويكرد» محتواى آموزشى«تغيير ـ 1
حفظ  در عين) تاعبار ظاهري نه فهمو (لب امط
  . تراث موجود »ى علمى مايه«
بدون ترويج » مدارك مستقل حوزوى«ـ اعطاى 2

  .در حوزويان» گرايى  مدرك«فرهنگ 
  .»هاى كلان سياست«تحول حوزه و تبيين » انداز  چشم« ـترسيم 3
توانمند و آشنا با » ريزى  برنامهشوراى «ـ تأسيس 4

  .ريزى راهبردى  برنامه در الگوهاى كارآمد
، به »ارزشيابى«و نظام » آمارگيرى«ـ تقويت بخش 5

  .حوزه در از فرآيند مديريت تحول عنوان بخشي
پردازى و ديگر   هاى نظريه ـ برگزارى و تقويت كرسى6

  .در حوزه» آزادانديشى علمى«ابزارهاى ترويج فرهنگ 
از فضلاى جوان و » هاى علمى  هيأت«ـ تشكيل 7

  .ارتقاى منزلت اجتماعى ايشان در جامعه تخصصى
جهت تسريع » مديران مدارس«ـ برگزارى هم انديشى 8

  .در انتقال تجارب و توسعه همفكرى
» الملل  ى آموزشى تبليغات بين مؤسسه«ـ تأسيس 9

  .ى جهانى جهت حضور مؤثرتر مبلغان دينى در عرصه

 هاي برنامه

 مديريت

  تحول
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  فصل سوم

  از فضلاى حوزه  جمعيى ها هديدگا

  در ديدار مقام معظم رهبرى 

  )1386آذر ماه (

  »ى علميهها ههاى مختلف حوز تحول در بخش«

هاي جمعي از فضلاي حوزه  ديدگاه: فصل سوم

 

  

  

  

  

  

  

  

  

ديدگا
  

  

«پيرامون 

  

  

  

  

  

فصل سوم
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  متون درسىگرايى و اصلاح   نيازهاى آينده، تخصص

   )والمسلمين حسينى خراسانىالاسلام  حجت(

  . با تشكر فراوان از محضر مبارك رهبر فرزانه و عزيز انقلاب

ى علميه، كه امروز در ها هحوز ي هدر اين فرصت پراهميت، دربار
سرافراز و سربلند علميه قم تجلى يافته است، در دو محور  ي هحوز

ه اصل و اساس حوزه است، مطالبى ها و بنيادهاى نظرى فقه، ك قابليت
  .كنم ميرا به اختصار تقديم 

  

  گوى نيازهاى آينده پاسخ ؛فقه اسلامى

فراوانى  مند علميه داراى ذخاير، مفاخر، نيروهاى خلاق و توان ي هحوز

است كه حضور جوانان پرنشاط، باانگيزه و سرشار از استعدادهاى 

فضاى پرنشاط علمى . درخشان و بسا داراى نبوغ، در آن قابل توجه است

است كه  )ع(علميه عصر امام صادق ي هيادآور حوز ،حوزهـ پژوهشى 
رأيت فى هذا المسجد «: گويد اعيان طائفه مى، از حسن بن على وشّاء

اى  اين نويد آينده. »)ع(تسع مأة شيخ كل يقول حدثنى جعفر بن محمد
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خدمات حوزه به مكتب، ملت و نظام اسلامى به . بس درخشان است

  . راستى ستودنى است

مديريت  دار  و اما بنيادهاى نظرى فقه و سيستم فقاهتى ما، كه عهده

 ي هست، داراى دو قابليت انحصارى در دو رتبها هزندگى در همه عرص

كه در منابع فقه اسلامى با نگاه مدرسه   يكى آن ؛علىّ و معلولى است

معناست، چرا كه در هر فرض، نصى  بي خلأ قانونى )ع(امام صادق

 پرسش و استفتاىا كه در سيستم فقاهتى م  ديگر آن. ر وجود داردمعتب

يا با  نوظهور با دليل اجتهادى ي هحكم هر پديد. پاسخ، فرض ندارد بي

  .قابل پاسخ است اصل و قاعده فقهى

گوى  ها در سطحى كه حوزه، پاسخ عينيت يافتن اين قابليت ي هلازم

ـ نبض تفكر   ره  راحل ـ همه نيازها باشد، و به بيان متقن و محكم امام

و نياز آينده جامعه را در دست داشته باشد و همواره چند قدم جلوتر 

 ي هو برنامالعمل مناسب باشد، داشتن طرح   آماده عكس از حوادث،

گرچه تلاش و خدمات انجام . يافته و كارشناسى شده است  سازمان

مختلف شايان توجه و تقدير است ى ها هگرفته و در حال انجام در زمين

  . همه كافى نيست  لكن آن همه براى اين

  :اينك اشاره به دو راهبرد و يك پيشنهاد
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  گرايى و اصلاح متون درسى  تخصص

، با لحاظ همه ها هدن رشتنخست، جدى گرفتن طرح تخصصى ش
شرايط از جمله، حوزه فقه با توجه به ملزومات و الزامات آن و دوم، 

ازسازى و يا جاى گزينى متون آموزشى با هدايت و حمايت بازبينى، ب
  .دامت بركاتهم  مراجع عظام، اساتيد و مدرسان عزيز حوزه ـ

بديهى است كه متون فعلى آموزشى به ويژه در سطح عالى و نيز 
ى عظيم فكرى و علمى حوزه ها هپديدآورندگان آن، جزو سرماي

استفاده بوده و خواهند بود شوند و همواره محل مراجعه و  محسوب مى
ولى اگر اين متون موجود را نهايت فكر، پايان كار و غيرقابل عبور 

اگر سلف . همواره متحول و متكامل حوزه است ي هبدانيم، خلاف جوهر
و  ، قوانينصالح ما چنين فكر كرده بودند ما امروز مثلاً پس از معالم

 و مكاسب ترى مانند رسائل تر و فنى تر ، دقيق هاى عميق و كتاب رياض
  .چنان باز است و بايد باز باشد  راه هم  بنابراين. نداشتيم و كفايه
  

  به قرآن تر بيشاختصاص سهم 

يه ى علمها هقرآن عزيز كه همواره در حوز ي هاما يك پيشنهاد در بار
به عنوان نخستين كتاب فقه » مقنعه«حضورى جدى داشته است، 

  . موجود شيعه از ابتدا تا انتها مصدر و مزين به آيات قرآن است
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همه . به راستى ديدنى و خواندنى است راوندى» القرآن  فقه«
، در شرايطى كه به حد طاووس  فرزندان فقيه پرهيزگارى مثل سيدبن

  . اند اند حافظ قرآن تكليف نرسيده

 القرآن  فقهو  الاحكام  ، آيات، حفظ قرآنز نيز تفسير، علوم قرآنامرو
با همه بركاتش در جريان است و لكن جايگاه بلند قرآن عزيز سهم 

  . طلبد از فرصت حوزه را مى يتر بيش

ى علميه و سيادت و سربلندى ها هجانبه حوز  با آرزوى اعتلاى همه
  .ملت و نظام اسلامى و رهبر معظم انقلاب اسلامى

  

  وحدت و تعامل حوزه و دانشگاه 

     )الاسلام والمسلمين آذر بايجانى حجت(

عالى و عرض ارادت   با كسب اجازه از محضر شريف حضرت
  . كنم ميخالصانه، نكاتى را در موضوع ارتباط حوزه و دانشگاه تقديم 

اين بحث داراى ابعاد مختلفى است كه فقط به دو محور اساسى آن 
  . كنم مياشاره 

  

  دانشگاهعملياتى شدن وحدت حوزه و 

با توجه به جايگاه مهم . محور اول، وحدت حوزه و دانشگاه است
جامعه، زه و دانشگاه به عنوان مولدّان علم و حاملان اصلى فرهنگ حو

  :دو پيشنهاد مشخص وجود دارد
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براى . متأسفانه وحدت حوزه و دانشگاه هنوز متولى جدى ندارد
دت حوزه و دانشگاه از وح شود ميكه اين پروژه دنبال شود، پيشنهاد   اين
نظام تلقى گردد و با يك نگاه فرابخشى در ساختار  ى استراتژيكها هبرنام

هنگى متناسب با ابعاد مختلف معرفتى، پژوهشى، آموزشى، فر كلان نظام و
عملياتى شود و نهادهاى ريزى و   گذارى و برنامه  و سياسى، سياست
  .و در جهت نيل به اين اهداف موظف گردندمربوط، شناسايى 

  

  تفكيك قلمرو وحدت و تعامل

وحدت . كه ما بايد قلمرو وحدت را از تعامل تفكيك كنيم  دوم اين
حوزه و دانشگاه، در وحدت مبانى و غايات كه در حقيقت، 

گيرى علوم را برعهده دارند، بهتر قابل وصول   ها و جهت فرض پيش
اند و از  ى، متعلق به يك فرهنگجهت مبانحوزه و دانشگاه از . است

. كنند ميرفت و كمال يك جامعه تلاش   جهت غايات نيز براى پيش
  . بنابراين، وحدت بايد در اين بخش متمركز شود

دهد، راهبرد علمى،  اما در سطوح ميانى، كه بدنه علم را تشكيل مى
است، چون علم در حقيقت،  تعامل و گفت و گو ميان حوزه و دانشگاه

هم، در  افزارى  و جنبش نرم پردازى  نظريه. جاى كثرت و اختلاف است
نخبگان حوزه و ويژه تعامل  اين قسمت است كه قابل تصور است و به

 اين مهم، مستلزم توجه. تواند مثمر ثمر شود دانشگاه در اين بخش مى
  . است هاى علمى در محيط به فضاى آزادانديشى تر بيش
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  ى اصلاح جايگاه علوم انسانىها هرا

. است محور دوم در بحث حوزه و دانشگاه، مقوله علوم انسانى
 برخلاف علوم اسلامى كه عمدتاً متولى آن حوزه است و علوم طبيعى

علمى شترك مساعى كه دانشگاه متولى آن است، علوم انسانى، قلمرو م
در نظام  حوزه و دانشگاه است و براى ارتقاى  جايگاه علوم انسانى

  .لازم است يتر شبيعلمى و مديريتى كشور اهتمام 
پيشنهادهايى جزيى و در حقيقت،  كنم ميپيشنهادهايى كه من تقديم 

  : كند ميبه ما كمك   راهبردى است و در اصلاح جايگاه علوم انسانى

گويى به مشكلات  به رسميت شناختن علوم انسانى براى پاسخ. 1
رفع و متعهد براى ا متولى ما هنوز علوم انسانى ر. مربوط به اداره جامعه
  .ايم مشكلات جامعه نكرده

گشايى از تنگناهاى  يابى و گره علمى براى مسأله مطالعات ميدانى. 2
  .اجتماعى به روش علمى حل مسائل

و ميدانى  اتكاى مديريتى و اجرايى كشور بر اين مطالعات علمى. 3
برانگيزاننده عرضه  ما معتقديم كه تقاضا و مطالبات،. به صورت عينى

تقاضا جدى شود، عرضه علم هم به صورت  اگر. علم است
طبيعى به ه طور در اين مسير، ب. رفت خواهد كرد  محور پيش  دانايى
ى ها هگويى به مسائل، آخرين يافت يعنى در پاسخ ؛سازى نياز داريم  بومى

اقتباس كنيم و متناسب با فرهنگ عينى جامعه خود به يافتن علمى را 
  . ها بپردازيم حل  راه
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، شناسى  ويژه علومى مثل روان امروز، به متأسفانه در علوم انسانى
هايى كه در  پرسش و بعضى از علوم مشابه، حتى و اقتصاد شناسى  جامعه

هاى جامعه  ، پرسششود ميبه عنوان تحقيقات عرضه  تحصيلات تكميلى
  . رود ميمسائل پيش اين است كه دانش، كمتر به سمت حل . ما نيستند

 انداز  كه تحقق هويت اسلامى، كه در سند چشم  آخرين نكته اين. 4
سازى علوم انسانى در بافت فرهنگ   بر آن تأكيد شده، بدون بومى

  . كند مياسلامى عينيت پيدا ن

گونه كه متكفل فقه   پيشنهاد مشخص اين است كه حوزه، همان
افزون بر . شريف و عظيم است، بايد به كلام و اخلاق هم توجه كند

ن صورت به اي ؛قرار دهداين بايد علوم انسانى را هم در كانون توجه 
بخشى كنيم كه از متن حوزه و معارف   كه ما به علوم انسانى، هويت

  .گيرد اسلامى  سرچشمه مى
  

  كار ارتقاى تعامل حوزه و نظام اسلامى  راه

     )لام والمسلمين الهى خراسانىالاس حجت(

  عالى و فرزانگان حاضر با سلام و تحيت به محضر جناب

، ها هحوزاسلامى براى  ترديدى نيست كه فضاى عطرآگين جمهورى
آزادى و امنيت و براى تحقيقات و تبليغات دينى، توسعه و پويايى به 

زمان بر تلاش و خدمت اجتماعى حوزويان،   ارمغان آورده است و هم
از تعاون و امداد و سازندگى تا جهاد و شهادت و از فرهنگ و هنر تا 
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ى و حمايت مبارزه و سياست افزوده است و نظام را از پشتوانه نظر
آموختگان آن برخوردار ساخته است اما   معنوى و همكارى دانش

آهنگى و همكارى ميان حوزه و نظام   يابى به حداكثر ظرفيت هم دست
ى ها هيى را هم در درون حوزها هدر سطحى فراتر از سطح كنونى، بايست

طلبد كه به لحاظ  علميه و هم در فضاى عمومى و حاكميتى كشور مى
  :كنم ميقت تنها به بيان پنج بايستگى بسنده محدوديت و

  

  به رسميت شناختن هويت مستقل علمى حوزه 

هاى آموزشى كارآمدش  ى علميه با اين غناى علمى و سنتها هحوز
آموختگان  كه آرزوى بسيارى از نهادهاى آموزشى است و دانش

تبليغ و خدمات دينى تا دامنه  ى رفيع علم و اجتهادها هقل مؤثرش كه از
و مديران كشور جدى  گرفته  ها هدستگا  اند، در ذهنيت برخى را پيموده

گزارش و فيلم  ها هدر حالى كه از اقشار و اصناف ديگر، د. شود مين
آيد، از معرفى حوزه و  مستند در صدا و سيماى كشور به نمايش در مى

  ! رى نيستمندى آن تقريباً خب روحانيت و رسالت و ظرفيت و توان

را نهادى  ها هاين چنين است كه هنوز بخشى مهم از جامعه، حوز
پندارند و از واقعيت موجود  هم از نوع كهنه مى  فاً ترويجى، آنصر
اى از صدها نهاد آموزشى، پژوهشى و  به عنوان مجموعه ها هحوز

المللى علم   ى ملى و بينها هدر عرص ها آنآموختگان   فرهنگى كه دانش
حضور گسترده و مؤثر دارند و آثار علمى و توليدات  و فرهنگ،
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هاى متنوع عرضه  شمارى در قالب بي اى فرهنگى و محصولات رسانه
هنوز نمايندگان حوزه و حوزويان به عنوان . ، كمتر باخبرندكنند مي

فرهنگى و سازى علمى،   مى تصميها ههست تر بيششخصيت حقوقى در 
  . اجتماعى كشور غايبند

و محققان  هاى علمى سمى وضعيت علمى كشور، انجمندر آمار ر
، كه بارها ها آنآيند و آثار  گران به شمار نمى حوزوى در آمار پژوهش

اند، تنها در صورتى كه  المللى شده و جوايز ملى و بين ها هحائز رتب
 توسط مراكز دانشگاهى منتشر شوند، در فهرست آثار و مقالات علمى

  . شوند گزارش مى

راى ثبت رتبه، مدرسان و محققان ارشد حوزوى ب مجتهدان عالى
كده يا نشريات علمى ـ تخصصى، واجد صلاحيت تشخيص   پژوهش

قبل، برخى مراكز آموزشى  ي هشوند و هنوز مانند چند ده داده نمى
يى  هستند كه با ها هنخبگان حوز  غيرحوزوى، مرجع تأييد علمى

و  و مفسر و كارنامه درخشان، پرورش صدها مجتهدچندين قرن سابقه 
  . دار بوده و هستند را عهده متكلم

توان افزايش جدى حضور حوزه در  در چنين شرايطى نمى
ر داشت و به اقبال وافى داوطلبان و ى علم و فرهنگ را انتظاها هعرص

ى مورد نياز جامعه و ها هوزه براى عرصآموختگان ح  تعداد كافى  دانش
  . نظام اميد بست
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ريزى علمى، فرهنگى و  پيشنهاد بازتعريف جايگاه حوزه در برنامه
گيرى و فرايندى توسط شورايى مركب   اجتماعى كشور و مراكز تصميم
ى ها هى علميه با كارگروها هگانه و حوز  از نمايندگان رهبرى، قواى سه

ها و لوايح لازم توسط دولت  چنين تدوين طرح  هم. تخصصى را دارم
جهت رفع نواقص ضوابط و اصلاح دامنه  ها همشاوره حوز و مجلس با

رسانى و آموزشى   جدى به نهادهاى اطلاع ي هآمار و تسهيلات و توصي
  .كنم ميعمومى كشور براى معرفى بايسته حوزه را پيشنهاد 

  

  در عرصه معارف اسلامى ها همرجعيت رسمى حوز

ساله،   انداز بيست  محور در چشم  يابى ايران به توسعه دانايى دست
. توسعه است  گرايى در پيشبرد و نظارت محورهاى مستلزم تخصص

، مرجع اعتبار آموزشى، معيار زشكىعالى  نظام پ  طور كه شوراى  همان
و ارزياب مدعيان پزشكى است و  ها هسنجش تخصص و اعتبار مجموع

هاى آموزش عالى و  عالى انقلاب فرهنگى، مرجع فعاليت  شوراى
است، آيا در عرصه  ى علوم انسانىها ههاى تخصصى در رشت پژوهش

ترين مركز  ى علميه به عنوان غنىها هعلوم و معارف اسلامى، حوز
وند؟ آيا براى تأسيس مراكز ش علمى اين عرصه مرجع رسمى شمرده مى

و  ها ههاى علوم و معارف اسلامى در دانشگا يا تأييد سرفصل ها هو رشت
آموزش و پرورش يا تأييد صلاحيت علمى داوطلبان تدريس و 

  ؟ شود ميپژوهش، از حوزه استفسار و يا مشورت 
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هاى  و كميسيون علوم و معارف اسلامىي عالي شورا كنم مي پيشنهاد
  .و با تصويب و نظارت مرجعيت تشكيل شود ها هربط، توسط حوز ذى

  

  اتخاذ راهبردهاى عملى براى تعامل 

 ها هى فرهنگى، اجتماعى و اقتصادى كه از حوزها هدستگا تر بيش
، عملاً ظرفيت جذب خدمات علمى و فرهنگى كنند ميمطالبه يارى 

چنين  ي هنتيج. اند و برنامه خود منظور نكردهحوزه را در ساختار 
ى فرهنگ ها هى تربيت نيروى انسانى در عرصها هوضعيتى خلأ در برنام

ى سنگين انسانى و مالى به ها هجانبه هزين  دينى كشور يا تحميل يك
  . علميه، بدون تضمين تأثير جدى  بوده است  ىها هحوز

ى علميه و ها هحوزى مشخص ميان ها هنام  تفاهم شود ميپيشنهاد 
ه تعريف شود و نقش ى متقاضى دريافت خدمات حوزها هدستگا

ى مشترك ميان ها هحوزويان در نهادهاى وابسته به نظام، توسط كميت
  .تعيين گردد ها هنمايندگان حوزه و دستگا

  

  ى نظام با حوزه ها هتمركززدايى در ارتباط دستگا

اخر و با شكوه قم، ف ي هعلمي ي هاگر چه در كشور علاوه بر حوز
نيز به  علميه مشهد ي هعلميه متمايز ديگر مانند حوز ي هچند حوز

 ي هحوزى نظام، بر ها هما عملاً ارتباط دستگااند، ا رسميت شناخته شده
كه نوع خدمات مورد انتظار و   در حالى. علميه قم محصور مانده است
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ى ها هگيرنده، تفاهم و تعامل با حوز  ى خدمتها هجغرافياى دستگا
وضع فعلى، سبب محدوديت توسعه ميدان . طلبد ديگر را نيز مى

هاى  به فرصت ها آنو انحصار عوامل تحرك و پويايى  ها هديگرحوز
  .درونى شده است

در ارتباط با حوزه و  ها هگرايى دستگا  پيشنهاد توصيه به شمول
براى توزيع بايسته و تعاملات  ها هآهنگى درونى حوز  افزايش هم

  .شايسته را دارم
  

  ى علميه ها هنامه جامع حوز  تدوين نظام

دليل عدم تدوين نظام   برانگيز حوزه، به  با وجود تحولات تحسين
ى علميه، هنوز هم عدم توازن در ها هحوز ي هجامع و مورد تفاهم هم

با  آهنگى در تنظيم فرايندهاى آموزشى كاركردهاى آموزشى، ناهم
ه نيازهاى جامعه و تحميل وقت و هزينه مالى و انسانى مضاعف ب

ى مرسوم و پرورش ها ينهادهاى حوزوى جهت جبران كاست
 ي هاى مستقل در حوز دبيرخانه شود ميپيشنهاد . فرهيختگان وجود دارد

قم تشكيل شود كه با فراخوان وسيع و مشاركت نخبگان  ي هعلمي
  . نامه تدوين گردد  مى علميه كشور اين نظاها هحوز

ى لازم براى ها هعالى زمين  اميدواريم به توصيه و ارشاد حضرت
حداكثر تعامل و همكارى متقابل ميان حوزه و نظام اسلامى بيش از 

ى علميه در ها هپيش فراهم آيد و شاهد افزايش حضور و تعاون حوز
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شكوفايى و تعالى روزافزون جامعه و نظام مقدس جمهورى اسلامى 
  . ان باشيماير

  

  ى تبليغ دين و منبرها يبايستگ

    )الاسلام والمسلمين رفيعى حجت(

و  ها هتأثير رويايى انديش. جهان امروز، جهان تبليغ و ارتباطات است
اگر شليك يك . است  هاى نظامى از تأثير سلاحافكار، به مراتب بيش 

دروغ  ، يككند ميبمب يا سلاح شيميايى هزاران نفر را مسموم و نابود 
  . كند ميها انديشه و فكر را دچار مسموميت  يا تبليغ كاذب، ميليون

از سلاح تر  برنده سلاح تبليغات«: فرمودند ـ مى  ره  امام راحل ـ
عالى استحضار داريد كه در ميان ابزار گسترده   حضرت. »جنگى است
چنان اصالت، قداست و  هم» منبر«ديرينه، سنتى و كهن  ي هتبليغ، رسان

توده مردم، باورها و معارف دينى . جايگاه خود را حفظ نموده است
  . كنند مياز طريق همين رسانه دريافت  تر بيشخود را 

ترين مباحث دينى و ارائه  ى، كارآمد كردن عميقهنر مبلغ و منبر
ر مناسبى براى مند و علمى، بست منبر روش. ساده آن به مخاطبان است

، مقابله با خرافات، توليد ها هترويج معروف، نهى از منكر، زدودن شبه
  . فكر و سرانجام، عرضه صحيح معارف اسلامى است

به فضل الهى و بركت خون شهدا با گذشت حدود سه دهه از 
حضور . گيرى در اين عرصه هستيم  پيروزى انقلاب شاهد رشد چشم
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ى اعتكاف، دعاهاى ندبه ها هجوانان در برنام ويژه هزاران نفر از مردم به
و عرفه، جلسات نيايش، گرايش ميليونى در مراكز زيارتى و مذهبى و 

گيرى صدها هيأت و مجلس خانگى، همه بخشى از اين تلاش   شكل
  . گسترده است

و  ها گسترده دشمن از طريق ايجاد سايت اما با توجه به تبليغات
ها و كاربرد ابزارهاى مختلفى كه در مبارزه با دين دارند،  نوشتن كتاب

بنابراين، با ارج نهادن به . دارد يتر بيشهنوز اين عرصه نياز به فعاليت 
ى مختلف، به ذكر پنج نكته و ها ههاى انجام شده توسط دستگا تلاش

  :پردازم تبليغ و عرصه مغفول عنه منبر مى ي هپيشنهاد دربار
  

  ى تبليغاتى ها هآهنگى بين دستگا  ضرورت هم

 استحضار داريد كه مراكز مختلف، اقدام به اعزام و فعاليت تبليغى
با محوريت حوزه  شوراى عالى تبليغات شود ميپيشنهاد . نمايند مى

مقدسه قم و با حضور نمايندگان و متوليان امور فرهنگى كشور و 
، وقى تشكيل گردد كه در بحث تبليغاتهاى حقيقى و حق شخصيت

  .مصوبات نافذ داشته باشد
  

  ترسيم سياست تبليغى  واحد و منسجم در كشور 

گاه شاهد پراكندگى و تعارض در امر تبليغ هستيم تا حدى كه 
دو سخنران يا  افتد كه دو گاه اتفاق مى. شود ميموجب سردرگمى مردم 
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ان يا دو نشريه و يا دو نهاد تبليغى، سياستى زم  فيلم يا دو شبكه هم
. كنند ميكاملاً متضاد دارند و مخاطب را با افراط و تفريط دچار تزلزل 

گرچه اصلاح اين امر در همه مراتب به دليل تفاوت مبانى، غيرممكن 
به وجه مشتركى رسيد و آن را  ها هتوان در بسيارى جنب است اما مى

  . بلاغ كردعنوان يك سياست واحد ا به

  

  عمق بخشى به فرايند تبليغ و فعاليت مبلغان 

ستحضار داريد كه در همه مراكز آموزشى و فرهنگى براى تدريس ا
در مدارس ابتدايى   حتى. و حضور علمى، حدود و ثغورى وجود دارد

در گذشته . شود ميهايى براى سطح معلومات مدرسين تعريف  حداقل
نقل  ، اجازهاجازه نقل حديث. استى علميه نيز چنين بوده ها هحوز
و  و گذراندن يك مراحل علمى براى حضور در عرصه منبر فتوا

 و تبليغ متأسفانه امروز عرصه منبر. سخنرانى وجود داشته است
جدى ب از اين جهت دچار آسيآفرينى صدها مبلغ،  رغم نقش على

معين نبودن حد و مرز حضور در اين رسانه موجب شده . شده است
آميز طرح شود، يا نقل غلط روايت   پايه و تحريك بي است گاه مطالب

كه امروزه  دانيد ميعالى   حضرت. و يا برداشت غلط تفسيرى پيش آيد
يز افرادى ين نقاط حتى در يك روستاى دور افتاده نتر در دورافتاده

تحصيل كرده با مدرك دانشگاهى حضور دارند و توقع مطالب ضعيف 
  . غيرعلمى و خرافى را ندارند
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  : در ذيل اين ماده پيشنهادهايى را دارم

تعريف شود و براى هر سطحى، حداقلى  سطوح مراتب تبليغ. الف
دانشگاه، دبيرستان و   منبرى رسانه، منبرى. از معلومات معين گردد

  . منبرى عمومى مشخص و تعريف شود

گرچه صدها متن قوى و . تدوين گردد متون درسى ويژه منبر. ب
اما هنوز ما متن  شود ميمتقن و مجلات تخصصى در كشور منتشر 

  . رباره منبر نداريمدرسى د

متناسب با سطوح مختلف برگزار  ى ويژه امر تبليغها هكارگا. ج
امروز صدها جلسه خانگى در كشور وجود دارد و هم مبلغين . گردد

. اند دهى نشده زن و هم مرد در اين جلسات حضور دارند اما سامان
اثر دارند و  ها هبر روابط خانواد ها اين. كم نگيريد  را دست ها اين
كار   گيرند، در زندگى به مطالبى را كه از اين جلسات فرا مى ها يخيل
  .شايسته است مركزى، اين طيف وسيع منابر را سامان دهد. برند مى

  

  ى تبليغ ها هتعميم عرص

ابزار تبليغ در زمان حاضر، گسترش فراوانى يافته است كه منبر يكى 
ى تبليغ، ها هحوزويان با ساير شيوآشنايى روحانيان و . ستها آناز 

، نويسى نامه  در فن مناظره، فيلم ها هلازم است حوز. ضرورى است
و  نويسى  گويى، گرافيك، طنز، شعر، خط، داستان ، قصهسينماى دينى

  .حرفى براى گفتن داشته باشند ديگر ابزارهاى تبليغ
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  هاى جديد تبليغى  شناسايى و تقويت ظرفيت

خاص و كنار كشيدن بسيارى ي ها انحصار تبليغ در افراد و شخصيت
دليل گمنامى يا گاه نامناسب تلقى   از فضلا از سنگر وعظ و خطابه به

كردن حضور در اين ميدان، متأسفانه موجب شده است كه بخش تبليغ 
گيرى مراكز اعزام مبلغ و متولى   با پى شود ميپيشنهاد . دچار افت شود

وى با حضور جدى در اين سنگر، ، فضلا و فرهيختگان حوزامر تبليغ
. شوند ارتباط با توده مردم را حفظ نموده، و موجب ارتقاى جايگاه منبر

زدايى و   شبههو تأثيراتش در  ى فلسفىهاى مرحوم آقاهنوز منبر
ايم كه در  يدهشن! آفرينى در كمك به نهضت از يادمان نرفته است  جريان

ها حضور فعالى  در اين  از شخصيت  قديم، علما و بزرگان و بسيارى
ترين ارتباط را  كه نزديك  اند اما متأسفانه جايگاه اين رسانه ـ عرصه داشته

  .ـ به دلايلى كه عرض كردم، افُت پيدا كرده است  با توده مردم دارد
  

  ادب و ادب حوزه ي هحوز

    )حسينى ژرفاالاسلام والمسلمين  تحج(

بيار باده كه يك خم ***بسى زدى خم مى گر چه دست ما نرسيد 
  هنوز سربسته است

  : با ياد مبارك بسيج و بسيجيان، گزارشى كوتاه و خواهشى 
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  ادبيات در حوزه ي گزارشى از پيشينه

از جمعى . ستپيشينه ادبيات تابناك حوزه بر هيچ كس پوشيده ني. 1
اند و اين  ر بهترين اديبان اين سرزمين بودهفرزانگان حوزه در شما

ترين دليل است كه علم دين با ادب و هنر، نه بيگانه كه محرم و  روشن
  .خويشاوند است

پس از انقلاب اسلامى، بركات فراوانى در اين عرصه به ظهور . 2
به مطالعه جدى آثار سترگ ادبى و  تر بيشاهل علم، . پيوسته است

هاى گوناگون  هنرى روى آوردند و گروهى نيز به خلق اثر در قالب
  . اند هنرى پرداخته

يكى از جانب نهادهايى : اين تكاپوها در سه قلمرو سنجيدنى است
، مدرسه اسلامى مانند انجمن قلم حوزه ؛كه با خود حوزه پيوند دارند

و ديگرى، مراكزى كه در خدمت  و دفتر تبليغات اسلامى نره
 ، خانه هنر صدا و سيمامانند حوزه هنرى سازمان تبليغات ؛اند حوزويان

جوش طلاب، كه در   و اداره ارشاد و سوم، همت خودخواسته و درون
رو به  هاى ادبى و هنرى و وبلاگ ها شكل مجموعه ادبى  و سايت

  .افزونى است
افزارى حوزه در اين زمينه رشد بسزايى داشته  امكانات سخت. 3
صورت  گاه به  و عرضه خانه ، فيلمهخان اكنون چندين كتاب. است

ها و  تخصصى در اين ميانه، گل چرخى دارند و مراكز نامبرده، كلاس
  .كنند ميمحافلى معتبر با حضور استادان آزموده برگزار 
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برگزارى نهُ . نواز است  آورد تكاپوهاى هنرى حوزه نيز چشم  ره. 4
، دستكم دو نسل از طلاب شاعر و اديب و ادب حوزهدوره كنگره شعر 

دوره از سال پيش نيز با پرپايى نخستين . ور معرفى كرده استرا به كش
ى هنرى حوزويان به تماشا نهاده ها ه، انواع آفرينجشنواره هنر آسمانى

  .شده است
ا، سطح فنى آثار حوزويان در قياس با مجموع آثار ه به رغم توهم. 5

ممارست مستمر و  ها ههنرمندان كشور پايين نيست گرچه برخى رشت
  .طلبد كه براى اهل علم كمتر فراهم است فراغت خاص مى

برگزارى هشت دوره كتاب سال حوزه نشان داده است كه . 6
حتى بارها . مندند ى شايانى بهرهها يحوزويان در قلمرو قلم از تواناي

ى ها هى كتاب سال كشورى نيز در جايگاها هآثار ايشان در ميان گزيد
  .نخست نشسته است

  : و اما خواهش

  

  به ادبيات در حوزه تر بيشپيشنهادهايى براى اهتمام 

ى علميه در پايه ها هاى كه اينك در حوز براى تدريس متن درسى. 1
ى ها هسزاوارترى طى دورتر و  ، مدرسان شايستهشود ميششم تدريس 
  .شوند متمركز تربيت

هاى  فراگستردن مباحث نظرى در قلمرو ادب و هنر از ضرورت. 2
هنر و كاركرد آن و   هاى جدى درباره چيستى طرح پرسش. امروز است
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ترين رسالت حوزه در  زدن به نقدهاى  مبنايى و معرفتى، مهم  نيز دامن
  . اين عرصه است

. ه هنر بايد بيش از اين، در حوزه به چشم آيدمندان جايگاه كرامت. 3
اند، بايد بيش  كسانى كه به كارهاى غير رايج اما لازم در حوزه مشغول

آيند و بر صدر نشينند تا هم طالبان جوان بر شوق  از اين قدر بينند و
  . هم اهل هنر حوزه روى به اقاليم ديگر ننهند

اى دائم است تا هنرمندان  نيازمند دبيرخانه جشنواره هنر آسمانى. 4
و همراهى در مسير ي اى استوار و سزاوار براى همدل حوزوى، آستانه

  . هاى هنرى بيابند آفرينش

با فراهم  كنم ميآوردن مقدمات ـ تأكيد   خوب است با فراهم. 5
ـ به سوى رشته تخصصى ادبيات با گرايش تحقيق و   آوردن مقدمات

قم رو بياوريم زيرا به  ي هعلمي ي هزير نظر مديريت معزز حوز تأليف،
هاى بزرگ اهل تحقيق، ارتباط مكتوب شايسته با  يقين يكى از رسالت
  . مخاطبان امروز است

ى حوزوى به هنر و ها هنام و پايان ها هاى از رسال چه بهتر كه پاره. 6
مكتب هنرى مطالعات پيرامونى آن، بهويژه در مباحث نظرى همچون 

  . اختصاص يابد قرآن

كه آيا اين انتظار روا نيست كه بخشى از   خير خواهشم اينو ا. 7
حوزه، پس از احراز اجتهاد به قدر كفايت در  مند نيروهاى هوش

تخصصى گام زنند تا نيازهاى عظيم وادى  ي هى هنرى به گونها هرشت
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هايى در اين عرصه  به چالش رود يمفرهنگ و هنر و ادبيات را كه 
  بينجامد، به قدر توان پاسخ گويند؟

كه دراز است ره مقصد و ***همتم بدرقه راه كن اى طاير قدس
  من نوسفرم

  

  المللى رفت حوزه در بخش بين  اهتمام به پيش

     )الاسلام والمسلمين سهيل اسَعد حجت(

كه امروز به بركت انقلاب اسلامى نور  كنم ميابتدا خدا را شكر 

، توسط طلاب )ص(رسول خدا  )ع(اسلام و معارف اهل بيت

. شود ميى علميه، در سراسر جهان منتشر ها هكشورهاى مختلف از حوز
نقاط دنيا كه در دوران رهبرى شما مردم بسيارى از  كنم ميخدا را شكر 

را در ميان خود دارند كه به بيان حقايق دينى و نشر معارف كسانى 
  . اند مشغول اسلامى

 ، از كشور آرژانتينبنده سهيل اسعد هستم، از آمريكاى لاتين

كه در جلسه حضور  بنابراين، نسبت به برادران ايرانى). ادگاردو روبين(

به علاوه به نمايندگى از . ام دارند، از راه بسيار بسيار دورترى آمده
با كسب اجازه در . طلاب حدود نود كشور جهان در محضرتان هستم

  : كنم مياين فرصت نكاتى را تقديم 
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  هنگى در تعيين اهداف حوزوىآ  هم

 ي هالمللى حوز  يى كه امروز طلاب بخش بينها هاز دغدغ: اول
قم دارند، اين است كه خواهان التفات مستقيم شخص رهبرى  ي هعلمي

  . علميه هستند ي هى حوزها يمش  در امور مربوط به تعيين خط

ايم كه  ما خود در ايران و هم در خارج از ايران شاهد بوده: دوم
علميه،  ي هو نهادهاى مختلف مرتبط با حوز ها نامتأسفانه سازم

شاءاالله شاهد   اميد است ان. آهنگى كامل در تعيين اهداف ندارند  هم
  .آهنگى باشيم و اين مشكل در آينده حل شود  اين هم
  

  ريزى براى حضور خواهران طلبه خارجى  برنامه

ى مختلف جهان شاهديم كه صدها نفر از ها هالحمدالله در حوز: سوم
لف چه در تحقيق و چه در ى مختها هدر زمين ؛اند خواهران فعال شده
المللى   چه در تبليغ رسالت كه اين در سطح بينتعليم و تربيت و 
 ي هحضور خواهران طلب ي هيم دربارمند خواهش. خيلى مؤثر است
  .ريزى انجام پذيرد خارجى نيز برنامه

  

  آموزش عربى و انگليسى

، فراگيرى شود ميبا توجه به ضرورتى كه در تبليغ احساس : چهارم
ى آموزش طلاب ها هكامل دو زبان عربى و انگليسى در طول دور

  .شاءاالله  ان. بينى شود پيش
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  المللى  رفت حوزه در بخش بين  م پيشلزو

با توجه به علاقه روز افزون مشتاقان فراگيرى علوم اسلامى و : پنجم
 ي هدر سطح جهان، اميد است در حوز )ع(معارف مكتب اهل بيت

علميه، كه ملجأ اصلى نيل به اين مقصود است، اشتياق و همت و 
اميدواريم با تدابير . به انجام رسد يتر بيشريزى بهتر و   برنامه

عالى شرايط براى پذيرش و استفاده عموم مشتاقان   گشاى حضرت  راه
  . معارف اسلامى فراهم آيد

المللى به نظر   رفت حوزه در بخش بين  در مسير توسعه و پيش
ريزى  پتانسيل نيروهاى تربيت شده، برنامه كامل از براى استفاده رسد مي

شايسته است . اى فراهم نيامده است كامل و امكانات و حمايت بايسته
و شرايط  ها هى جهانى زمينها هآموختگان در عرص  براى حضور دانش

امروز ما بايد از طرفى عمق لازم براى ورود به مباحث  .لازم مهيا شود
دست آوريم و از سوى  ديگر جامعيتى براى تعامل با  تخصصى را به

ما . داشته باشيمو گفت و گو بين اديان و دفاع از مبانى خود  ديگران
هاى ارزشمند حوزه، روش  نيازمنديم كه ضمن حفظ اصول و سنّت

يت فعلى جهان متناسب سازيم تا بتوانيم ارائه و نيز محتوا را با وضع
  . ى خود را به نحو مطلوب عرضه نماييمها هاندوخت

و مراكز علمى  ها هدر دانشگا شناسى  ى شيعهها يهم اكنون كرس
جهان، خالى است و يا در اختيار مستشرقين غيرمسلمان قرار دارد و 

اطلاع پيدا  )ع(و مكتب اهل بيتافراد از اسلام  مردم دنيا از طريق اين
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اى انديشيد تا دنيا حقايق  بايست براى پركردن اين خلأ چاره مى. كنند مي
  .و معارف ناب شيعى را بدون تحريف از پيروان همين آيين باز گيرد

براى افراد نخبه و كسانى كه از مناطق خاص و  كنم ميپيشنهاد 
  .اى تدوين و اجرا شود شوند، برنامه ويژه استراتژيك جذب مى

  

  ى تبليغ دين در خارج از كشورها هموانع و را

    )الاسلام و المسلمين شمالى حجت(

عالى كه چنين فرصتى را در اختيار اين جمع   با تشكر از حضرت
به اختصار نكاتى را درباره حوزه و مقوله تبليغ در خارج از . قرار داديد

  :رسانم ىكشور به استحضار م
هاى بسيار بلندى در راه  گام بحمداالله پس از پيروزى انقلاب اسلامى

 ها ناموجود ساز. المللى برداشته شده است  تبليغ دينى و ارتباطات بين
هدايت و يافتگان حوزه در   ، پرورشتر بيشو نهادهاى مختلفى كه 

سازمان فرهنگ و ارتباطات اند، همچون  نقش داشته ها آن ي هادار
، مجمع تقريب مذاهب اسلامى، )ع(اسلامى، مجمع جهانى اهل بيت 

ى ها يى علميه خارج از كشور، نمايندگها هسازمان مدارس و حوز
اعم از   التحصيلان حوزه ـ  عالى در خارج از كشور و فارغ  حضرت

ـ كه تقريباً در جاى جاى دنيا   هر و برادرايرانى و غيرايرانى، اعم از خوا
حوزويان در عرصه حضور بابركت  ي هدهند  همگى نشان اند، پراكنده

  . تبليغ در خارج از كشور هستند
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  المللى  موانع تبليغ دين در عرصه بين

ها دو مشكل عمده  براى ارتقاى كيفى اين فعاليت رسد مياما به نظر 
  : وجود دارد

كرى داراى انديشه و تجربه كار در عرصه كمبود نيروهاى ف. 1
اى براى اعزام  الملل و خلاقيت و در عين حال داراى تفكر برنامه  بين

  ؛به خارج از كشور
گوى  هاى مناسب كه پاسخ كمبود توليدات فكرى با محتوا و قالب. 2

  .نيازهاى خارج از كشور باشد
دولتى و  ى فرهنگى ـ تبليغىها ناافزون بر اين دو مشكل، در سازم

اولاً، با تغيير دولت، : دولتى مشكلات ديگرى نيز وجود دارد  نيمه
ثانياً، . كنند ميها تفاوت و گاه تفاوت ماهوى پيدا  مسؤولان و سياست

. گير دارد  حضور چشم ها هبوروكراسى ادارى در بسيارى از اين دستگا
براى ، ممكن است كند ميينى صبغه دولتى پيدا ثالثاً، وقتى تبليغات د

توان  مى ها هرابعاً، در بعضى  از دور. زا شود ديگر حساسيت  هاى دولت
ى فرهنگى همچون موسيقى و فيلم بر ها هشاهد بود كه ساير مقول

  .تبليغات دينى اولويت پيدا كرده است
  

  للىالم  شدن حوزه در بخش بينتر  راه فعال

با توجه به اين نكاتى كه به طور اختصار گفته شد،  رسد مينظر  به
اين ظرفيت و در عين حال نياز تاريخى وجود دارد كه حوزه در عرصه 
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ويژه جوامع اسلامى  اولا،ً با دنيا به. ى ايفا نمايدتر الملل نقش فعال  بين
ثانياً، تثبيت . اند مرتبط باشد و شيعى كه امروزه در سراسر جهان پراكنده

اى تبليغ تربيت نيروهاى كارآمد براى نيازهاى گوناگون در ه سياست
و ثالثاً، نيروهاى تربيت شده را در جاى . الملل را سامان دهد  عرصه بين

  . مناسب خود بگمارد

اگر در . الملل گستره فراوانى دارد  امروز تبليغ به ويژه در عرصه بين
دنيا كفايت  مراكز اسلامى در چند شهر بزرگ ي هو ادار گذشته، تأسيس

هدايت جوامع . ، امروز چنين چيزى به هيچ وجه كافى نيستكرد مي
و  شناسى  ى اسلامها ياسلامى اعم از شيعه و سنىّ، اداره كرس

، ارتباط با ارباب ديانات و پيروان مذاهب اسلامى، شركت شناسى  شيعه
وگوى اديان، حضور در  جلسات گفتتوأم با ابتكار و برنامه در 

ـ ي ى مختلف راديويها ه، هدايت و پشتيبانى محتوايى شبكها هرسان
كتاب در سراسر جهان، چاپ  مىهاى اينترنتى اسلا تلويزيونى و سايت

گويى به سؤالات فكرى و  المللى و پاسخ ى بينها ناو نشريات به زب
ى تخصصى ها هدر غرب در حوز هاى مسلمان هى اقليتفرهنگى و فق

نيازها و در  ي ه، از جمل و پزشكى تجارت  مانند مسائل پيچيده حقوقى
  . روى حوزه وجود دارند هايى هستند كه پيش عين حال فرصت

  :كنم ميبا كسب اجازه از محضر مباركتان دو پيشنهاد را به اختصار مطرح 
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  الملل حوزه  پيشنهاد تأسيس معاونت بين

از جمله وظايف . است الملل حوزه  پيشنهاد اول تأسيس معاونت بين
اين معاونت عبارت خواهد بود از تلاش در جهت معرفى و ارتقاى 

و مجامع  ها ناحوزه نزد افكار عمومى جهان، شركت در سازم جايگاه
عنوان   به و پارلمان اديان ، كنفرانس اسلامىالمللى همچون يونسكو  بين

المللى   عضو يا ناظر، دعوت و استقبال از انديشمندان و فرهيختگان بين
علميه و تبادل آرا با آنان به منظور تقويت  ي هبا حوز براى آشنايى 

ها و خوف و  جريان دينى در كل جهان و يا دستكم رفع سوءتفاهم
و تلاش براى  شود مياطلاعى و تبليغات منفى ايجاد  هراسى كه از بى

  .كنند ميالمللى   آهنگى بين نهادهايى كه در حوزه، كار بين  ايجاد هم
  

  المللى  آموزشى و پژوهشى بينپيشنهاد تأسيس مؤسسه 

اى آموزشى و پژوهشى در حوزه است  پيشنهاد دوم تأسيس مؤسسه
بايد اين مؤسسه . المللى بپردازد بيت نيرو براى كارهاى بينكه به تر

نهاد حوزوى و غيردولتى باشد و به لحاظ علمى بتواند از مقبوليت 
ؤسسه علمى و به عنوان يك م تر بيشالمللى بهره برد و   داخلى و بين

با چنين . اى آكادميك شناخته شود نه به عنوان يك نهاد سياسى يا طايفه
به  ؛لحاظ، اعتبار و جايگاه دينى بايد از مكانت بالايى برخوردار باشد

المللى  اظهار   بين  نوعى كه بتواند به نمايندگى از حوزه در مسائل دينى
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بى و يك زبان عرآموختگان آن دستكم به زبان  انشنظر نمايد و د
  . اروپايى مسلط باشند

اى در حوزه، تأسيس شود و سالانه تعداد  اگر چنين مؤسسه
گذارى كافى   سرمايه ها آنمحدودى افراد نخبه، جذب شوند و روى 

صورت گيرد و حوزويانى كه تجربه كار علمى و دينى در خارج از 
د، كشور دارند، به هدايت و شاگردپرورى در اين مجموعه بپردازن

شاءاالله ديرى نخواهد پاييد كه مؤسسه به لحاظ كادر علمى خودكفا   ان
د، و كارهاى پژوهشى و تحقيقاتى قوى مورد نياز خارج از خواهد ش

كشور را ارائه خواهد داد و افرادى قوى و كارآمد براى تصدى 
و وظايف مختلف تبليغى خارج از كشور  ى اسلام شناسىها يكرس

  .تربيت خواهد كرد
  

  ى علميهها هدهى فلسفه و عرفان در حوز نساما

    )الاسلام والمسلمين عابدى حجت(

ى ها هحوزت فلسفه و علوم عقلى در چند جمله كوتاه درباره وضعي
  :كنم ميعلميه عرض 

  

  نگرشى به وضعيت كنونى فلسفه و عرفان حوزه

پشتوانه عقلى اولا، فلسفه و به تبع آن كلام، منطق و يا عرفان 

شيعى  در برابر   ىها هين ويژگى حوزتر شايد مهم. اعتقادات مردم است
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گرايى از   ى شيعه عقلها هى ديگر به همين است كه در حوزها هحوز

. امروزـ تا   ره  ـ از روزگار قبل از شيخ طوسى ؛قديم وجود داشته است

عالى مكرر   مستطاب  قوت، همان است كه حضرت ي هاين نقط
  . ايد بايد مرجعيت قم در فلسفه اسلامى حفظ شود فرموده

بحمداالله و با عنايات مدير محترم و معزز حوزه، خدمات بسيار 
رشته تخصصى . خوبى در حوزه علوم عقلى در حوزه انجام شده است

ى ها هو رشت صصى كلام مقارن، رشته تخ، رشته تخصصى فلسفهكلام

نى در شايد زما. بحمداالله امروز در حوزه وجود دارد ى مضافها هفلسف

الآن بحمداالله قم حتى يك نشريه علمى پژوهشى وجود نداشت اما 
، شود ميمجلات علمى ـ پژوهشى با سردبيرى روحانيون معظم منتشر 

هاى فلسفى متعدد و متنوع در قم منتشر  چنين بحمداالله كتاب و هم
ى سطح سه و چهار حوزه ها هنام  گيرى از پايان  و بخش چشم شود مي

  .يابد به مسائل فلسفى اختصاص مى

 بحمداالله امروز در قم چنين موقعيتى هست كه هم درس فلسفه

هم د توان حتى يك ناشر حوزوى مى. وجود دارد و هم درس نقد فلسفه
كتاب فلسفى و هم كتاب ضدفلسفى، هر دو را چاپ كند و از اين جهت 

رغم اين نقاط  اما على. »حياة العلم بنقده و رده«مباهات است كه  ي هماي

  . يى نيز وجود داردها يقوت و امتيازهايى كه در حوزه وجود دارد، كاست
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  هاى عرفان  مدرسه علوم عقلى و گسترش درستأسيس 

باشد  اى كه مخصوص علوم عقلى مدرسهاولاً، در حوزه مقدسه، 
و عرفان  هاى عرفان، عرفان عملى كه درس  ديگر اين. وجود ندارد

اجمات بسيارى مسأله ديگر، ته. دارند يتر بيشنياز به گسترش  نظرى
صدها و بلكه . وجود دارد )ع(مكتب اهل بيتاست كه امروز عليه 
نوشته شده است و  نامه عليه مذهب شيعه  هزاران كتاب و پايان

، مرحوم ضرورت دارد كه در اين زمينه افرادى مثل ميرحامد حسين
  . ـ تربيت شوند  رضوان االله عليهم  ـ و علامه امينى الدين  شرفسيد 

ام، كه براى من بسيار ارزشمند است، شما  اى از شما شنيده من جمله
به شيعيان هندوستان بگوييد هر چه وجوهات خرج قبر : فرموديد

از بس كه اين عالم وارسته به  ؛، من قبول دارمكنند ميرحامد حسين
  .مذهب شيعه خدمت كرده است

  

  كارآمدى نظام تدريس حوزه

    )الاسلام والمسلمين فرحانى حجت(

عالى و با كسب اجازه از اساتيد   با تشكر از محضر نورانى حضرت
  و فضلا و بزرگان حاضر در مجلس 

يبت و تربيت علما ى علميه شيعه در عصر غها هسابقه درخشان حوز

و برجستگانى كه هر يك حصون اسلام بوده و در رشد و بالندگى 

 اند و به ثمر رسيدن انقلاب اسلامى هميشگى شيعى سهمى بسزا داشته
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به رهبرى روحانيت شيعه و تثبيت و مديريت آن توسط علماى طراز 

عراق و خصوص تن نهضت به كشورهاى اسلامى به اول و راه ياف

از گذشته  تر بيشلبنان، جايگاه عظيم اين مجموعه ارزشمند انسانى را 

  . ساخته استتر  نمايان كرده و توقع همگان از آن را بسى فزون

هاى بسيار بابركتى كه براى توسعه  ضمن تقدير و تشكر از تلاش

ى علميه در سطح كشور به عمل آمده، با ها هتشكيلات و تقويت حوز

شناسى كنم و   مند را آسيب خواهم اين جريان ارزش يك نكته مىبيان 

ته را بايد در محضر علما، شوراى عالى محترم اين نك رسد ميبه نظرم 

عالى مطرح كنم كه   الشأن و با عنايات حضرت  ، مراجع عظيمحوزه

  .حلّ آن به يك عزم ملى نياز دارد

  

  جهت تدريس آسيب شناسى نظام حوزه از

ى مختلفى طرح ها هتواند در زمين آسيب شناسى اين مجموعه مى

  .است» كارآمدى نظام تدريس حوزه«بحث  جا اينبحث بنده در . شود

. تدريس و تدرس در سه بخش تبيين ، تثبيت و تعميق بايد انجام شود

گيرد اما  مباحثه صورت مىتبيين، به وسيله كلاس درس، و تثبيت با 

  . اى را عرض كنم آن نكته ي هخواهم دربار تعميق، چيزى است كه بنده مى
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  محورى  ى به جاى موضوعمحور  متن

متأسفانه . محور نيست  موضوع ؛محور است  ما كتاب نظام آموزشى
ها از يك طرف و نبود سير تاريخى در كتب  اطلاعات وسيع كتاب

. حوزه از سوى ديگر، مشكلاتى را به وجود آورده استدرسى 
 و كفايه ، رسائل، قوانين، معالمدر حوزه براى درس اصول روزگارى

 ى ابتدايى حوزه، با مباحث اصول فقهها هپاي ي هامروز طلب. يمخواند مي
اند و  كه از نظر تاريخى، متأخر از كفايه شود مييا كتاب موجز آشنا 

  . مشتمل بر نقد آراى رسائل و كفايه هستند

رها . شود ميها به طلبه القا  حجم وسيعى از اطلاعات در اين كتاب
شدن طلبه در اين فضا و تثبيت نشدن بعضى از اين اطلاعات و نهايتاً 

توسط نظام تدريس و تدرس حوزه سبب  ها آنتعميق پيدا نكردن 
هاى رسائل و  كه طلبه جوان و بانشاط حوزه، وقتى وارد درس شود مي

  . اعتمادى و سردرگمى پيدا كند ، حالتى از بىشود ميكفايه 

حوزه داريم، تأكيد حداكثرى بر  مسأله ديگرى كه در نظام آموزشى
حل عبارت است اما فهم بر متن يا به  فهم متن، و ارجاع ضمير و
هاى آموزشى هست، حل مسأله مستقل از  تعبيرى كه امروزه در نظام

همه  رغم على ذهن طلبه در اين نظام آموزشى. متن، در حوزه كم است
ى جدى، رشد عمودى ها يگير روزى و پى  هاى شبانه زحمات و تلاش

  . كند ميپيدا رشد افقى  ؛كند ميپيدا ن
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  ى منطق حوزهها يرفع كاست

كتاب بسيار . بعدى درباره وضعيت منطق حوزه است ي هنكت
مندى است اما متأسفانه به تعبير  ، متن درسى توان»المنطق«ارزشمند 

...) و برهان(، بخش واجب و لازم اين كتاب االله جوادى  حضرت آيت
رو، طلبه   از اين. شود ميو آن بخش مستحب ارائه  شود ميتدريس ن

  . كند ميانسجام فكرى و عمق فهمى پيدا ن

امروز الحمدالله در حوزه چند سالى است كه كار فنى و تخصصى، 

ى ها ه، به پايشد ميهاى خارج ارائه  كه پيش از اين در سطح درس
استدعا دارم . ، يعنى سطوح عالى هم سرايت كرده استو كفايه رسائل

يش يافته شود و در ها ياين برنامه، به شكل دقيق مطالعه شود، كاست
  .شش نيز توسعه پيدا كندتر، يعنى پايه چهار تا  ى پايينها هپاي

  

  ضرورت كاهش دوره تحصيل

ى ها يمشكل ديگر طولانى بودن دوره تحصيل است كه از نگران
رنگ   اساسى نقش كم  هاى يكى از علت. عالى است  بسيار مهم حضرت

در سن مناسب  ها يحوزه در توليد علم حوزه نيز اين است كه خروج

  . شوند التحصيل نمى  فارغ
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  پژوهش و فقه پژوهى در حوزه

     )الاسلام والمسلمين كاظمى حجت(

عالى و   با عرض سلام و ادب و كسب اجازه از محضر حضرت
  . اساتيد و فضلاى حاضر

دار كشف و تبيين احكام اسلام در حوزه عمل   فقه به عنوان دانش، عهده
  . ى علوم اسلامى استها هترين شاخ و جوامع، از مهم ها ناو روابط انس

جتماع و افقه تئورى كامل اداره انسان «ـ   ره  به فرموده امام راحل ـ
باقى  مانده   از گهواره تا گور است و اسلام با فقه و احكام فقهى

اين دانش كه از گذشته تا حال، محور اصلى حركت علمى . »است
ين زمان از عمر تحصيلى يك طلبه را به تر بيشبوده است و  ها هحوز

دهد، در حال حاضر در چهار سطح فتوايى، نيمه  خود اختصاص مى
  . شود ميآموزش داده  ها هلالى و تخصصى در حوزاستدلالى، استد

  

  پژوهى  آموزى و فقه  ى فقهها هها و بايست آسيب

ى علميه و ها هامروز حوز پژوهى  و فقه آموزى  وص فقهدر خص
  :ى آن، در همه سطوح، نكاتى شايان عرض وجود داردها هها و بايست آسيب

ى ها هكد پژوهى در قالب تأسيس پژوهش  در عرصه فقهرفت حوزه  پيش
 ى پژوهشىها هو رسال ها هنام  متعدد و انتشار مجلات تخصصى فقهى، پايان
هايى كه در  چنين گام هم. ناظر به مسائل روزآمد شايسته تقدير است

 رجالى ويابى به منابع فقهى، روايى،  سازى و سهولت دست  عرصه ساده
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تر ساخته است در خور  مطمئنو تر   غيره برداشته شده و كار فقيه را آسان
  . توجه و ستايش است

  

  لزوم تحول در فضاى پژوهشى حوزه

همه، در يك نگاه جامع، پژوهش در نظام تحصيلى حوزه   با اين
هاى پژوهشى و اصول آن در  رنگ است و طلاب نوعاً با فعاليت  كم

عدم لحاظ دروس مربوط به پژوهش و در نظر . حد لازم آشنا نيستند
هاى  موجب ضعف فعاليتحوزه،   نگرفتن اين مهم در نظام تحصيلى

  . پژوهشى حوزويان در قلمرو فقه و اصول نيز شده است

در اين خصوص لازم است تحولى در فضاى پژوهشى حوزه پديد 
ها در مسير  پژوهش  دهى ائه مقالات تحقيقى، جهتالزام به ار. آيد

نيازهاى  جامعه، حمايت از آثار پژوهشى اساتيد و طلاب، امكان 
رسى  براى اساتيد و طلاب ممتاز و دست استفاده از فرصت مطالعاتى

تواند  مى ى تخصصىها هخان و كتاب هاى اطلاعاتى سهل به بانك
  .اين تحول را فراهم آورد ي هزمين

  

  تبيين جايگاه فقه و اصول در نظام آموزشى 

هاى  كه، نقش و جايگاه فقه و اصول در برابر دانش  آخرين نكته اين
اسلامى و تأثير فراگيرى خوب فقه و اصول در تعميق فهم علوم 

خوبى براى آنان تبيين و   رار دارد، بهاسلامى ديگر كه فراروى طلاب ق
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اين امر موجب فقدان انگيزه براى آموختن عميق فقه . تعيين نشده است
مقطع از طلاب در  گيرى  گروه چشم. شود ميو اصول در مقطع سطح 

سطح، به طور فزاينده به مؤسسات و مراكز آموزشى و تخصصى، 
شوند  زمان در يك رشته تخصصى ديگر جذب مى جهت تحصيل هم

كه علاوه بر مشكلات ناشى از عدم تبيين ارتباط و تلازم بين فقه و 
ى تخصصى ديگر، در عمل با دو نظام و مديريت ها هاصول و رشت

ى آموزشى دقيق، منظم و ها هاين مراكز، برنام. شوند مواجه مى آموزشى
ايف و تعهدات طلاب آورند كه با وظ الزامى دارند و تعهداتى به بار مى

مقطع سطح رباره فقه و اصول به عنوان دروس عمومى حوزه در د
و قربانى  رود ميدر اين ميان به حاشيه  چه آن. چندان سازگارى ندارند

  .، فقه و اصول استشود مي

  

  نحوه تعامل مؤسسات آموزشى با مديريت حوزه

ى ها هجايگاه مؤسسات آموزشى و مراكز رشت شود ميپيشنهاد 
با مراكز  ها آنتخصصى روشن شود و به خصوص نحوه تعامل 

مديريتى حوزه مشخص گردد و با محوريت مديريت حوزه، مجموعه 
ى ها هى آموزشى يك طلبه اعم از فقه و اصول و دروس رشتها هامبرن

گونه   اين. تخصصى در يك نظام درسى منسجم و واحد منظور شود
در يكى از مؤسسات، از  پژوه حوزه با جذب  نشود كه يك دانش

  . دروس ارزشمند و محورى فقه و اصول فاصله بگيرد
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  ى علميهها هحوز تر بيشبه اميد پويايى و اعتلاى هر چه 

  

  ى خواهرانها هدهى حوز ى سامانها هبايست

     )سركار خانم بهشتى(

ى ها هبا عرض سلام و تشكر كه فرصتى جداگانه در اختيار حوز
خالصانه به محضر   هاى اديد تا ضمن ابراز ارادتعلميه خواهران قرار د

ى بانوان را عرضه نماييم و ها هولايت، مطالبى  چند در ارتباط با حوز
  .گوش جان بشنويم  رهنمودهاى حكيمانه آن رهبر فرزانه را به

به تحصيل علوم دينى، كه در گذشته با مشكلات  مند خواهران علاقه
روزگار، تنها در سطح محدودى   آن ي هو موانع فراوان و شرايط بست

ناپذير   قادر به كسب معارف اسلام بودند، امروز با شور و نشاط وصف
در مراكز حوزوى گوشه و كنار مملكت اسلامى حضور يافته و سهم 

توسعه و . اند حيات فكرى اجتماعى جامعه اسلامى پيدا كرده مؤثرى در
امروزه پذيراى  جا پيش رفته است كه ى خواهران تا آنها هرونق حوز

  . مخيل عظيم طلاب غيرايرانى خواهر در مراكز علوم اسلامى نيز هستي

خواهى مردم جهان و   بديهى است كه با توجه به روند روبه رشد اسلام
آوردهاى   وقفه دشمنان خارجى و داخلى براى از بين بردن دست يتلاش ب

فرهنگى زنان، بايد اهتمام  ي هعظيم انقلاب اسلامى به خصوص در حوز
در . ى علميه خواهران مبذول گرددها هسازى حوز  اى به تجهيز و آماده ويژه

يا  اى با چشم انداز ده ساله اين رابطه لازم است در صدد تهيه برنامه
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نظر حوزه   صاحب ط گروه كارشناسى با حضور خواهرانساله توس  بيست
خواهران، بر اساس اهداف ي هاى حوزو آن مجموعه فعاليتباشيم كه در 

هاى كاربردى و متناسب با نيازهاى  هاى جامع و روش روشن و سياست
و به  لحاظ گرددي ا حوزه  اى و برون حوزه  كوتاه مدت و درازمدت درون

اى و مقطعى در امور آموزشى،  ى سليقهها يريز  اين وسيله از برنامه
  . ها مصون بمانيم فعاليت پژوهشى، تبليغى و ديگر

شود از اين  ريزى به آن توجه  از امورى كه به جاست در اين برنامه
  :قرار است

  

  ادهاى خواهرانبندى استعد  شناسايى و طبقه

در برنامه آموزشى فعلى، تفاوت سطح استعداد خواهران و اختلاف 
چندان لحاظ نشده و   مراكز حوزوى در امكانات آموزشى و پژوهشى

. سان تدوين شده است  برنامه يك ها ههمه سطوح و همه حوز براى 
ريزى خاص براى افراد خوش استعداد،  اين در حالى است كه با برنامه

ز اين پژوهى با الگو گرفتن ا  و رشد علمى  اخلاقى آنان، موج دين
  .يابد در جامعه زنان رونق مىگروه 
  

  ضرورت توجه به تحصيلات تخصصى خواهران 

اضيان تحصيلات حوزوى و نياز مبرم مناطق محروم افزايش متق
كشور به مبلغ در سطح عمومى موجب گشته سهم مهمى از امكانات 

 تحول و بالندگي        150

از . شود ميآموزشى حوزه صرف جذب و پرورش طلاب دوره عمو
ى خواهران با كمبود ها هو تخصصى حوز رو، تحصيلات تكميلى  اين

راى و ساير تسهيلات به خصوص بامكانات آموزشى و پژوهشى 
  . طلاب شهرستانى كه در قم سكونت ندارند، مواجه است

ى خواهران در سطح ها همناسب است چند قطب علمى براى حوز
آموزشىـ پژوهشى   كشور در نظر گرفته شود و از جهت امكانات عالى

بانوان تجهيز تخصصى  ي هخان  و كتاب كده نظير اساتيد كارآمد، پژوهش
گردد تا بدينوسيله، توسعه و رشد علمى در سطح عالى براى همه 

  .استعدادهاى حوزوى فراهم آيد
  

  هاى پژوهشى خواهران  كردن فعاليت مند دهى و هدف سامان

در وضعيت كنونى كه شاهد ظهور شبهات وارداتى دشمنان اسلام و 
باشيم،  در عرصه مسائل زنان مى خصوص تهاجم تفكرات فمنيستى به

نظران   ى صاحبها هاى كه حتى گاه موجب تعارض ديدگا به گونه
حوزه يا دانشگاه در اين امور شده است، ضرورى است براى تحقيق و 

خواهران، تشكيلاتى ايجاد شود كه ضمن تعيين  ي هپژوهش در حوز
سازى و   بهينهان و موضوعات كاربردى با توجه به نيازهاى جامعه بانو

نظران و   تكميل امكانات پژوهشى مراكز حوزوى، زمينه ارتباط صاحب
ى خواهران فراهم آورد و از ها هكد محققان برجسته را با پژوهش
  . تحقيقات موازى جلوگيرى نمايد
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  لزوم تعامل بين مراكز حوزوى فرهنگى و حوزه خواهران

نان با خواهران توجه به اين واقعيت لازم است كه ارتباط جامعه ز
تر  بخش  تر و نتيجه فرهنگى، سخت ـي علم ى گوناگونها همبلغ در زمين
رو لازم   از اين. هاى تبليغى برادران در جمع بانوان است از فعاليت

است بين مراكز حوزوى فرهنگى و حوزه خواهران، ارتباط و 
آهنگى ايجاد شود تا در سايه اين ارتباط، اولاً، تربيت مبلغان   هم
جامعه بانوان و متناسب با همه سطوح علمى   راساس نيازهاى واقعىب

ثانياً، متصديان امور فرهنگى كشور بايد از . مخاطبان صورت گيرد
ى خواهران مبلغ آگاه شوند و با اعتماد به كارآمدى آنان زمينه ها يتواناي

  .هاى تبليغى ايشان فراهم آورند مناسبى براى فعاليت
ى ها هريزى جامع حوز  محورها براى برنامهترديد بيان تمام  بى

لذا ضمن تشكر از بذل . خواهران در اين مجال كوتاه ممكن نيست
ى خواهران فرصت را ها ههاى مقام عظماى ولايت به امر حوز عنايت

ـ و   سلام االله عليها  ـ الزهرا  ةجامعخواهران   شمارم و از سوى مغتنم مى
كه قدم رنجه فرماييد و از  كنم ميعالى دعوت   از حضرت ها هساير حوز

ى علميه ديدارى داشته باشيد تا از ها هنزديك با خواهران در حوز
  .مند شوند تان بهره رهنمودهاى حكيمانه
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  الگوى تعامل حوزه و نظام اسلامى

  )عزىالاسلام والمسلمين ميرم حجت(

  بزرگان عالى، اساتيد و  با تشكر و عرض ارادت خدمت حضرت

ى مباركه علميه و نظام ها هموضوع سخن من، كيفيت تعامل حوز
  . مقدس جمهورى اسلامى ايران است

  

  محورهاى تعامل حوزه و نظام اسلامى

اول، : اين تعامل در چهار محور شايان بررسى است رسد ميبه نظر 
ى ها هدر عرص  ى دينى بنيادى، راهبردى و كاربردىها هتوليد نظري

سازى بر   دوم، فرهنگ. زندگى براى اداره جامعه بر اساس دينمختلف 
سوم، . دينى  از طريق ترويج و تبليغ دين هاى اساس باورها و ارزش

نظام از طريق  ي هچهارم، مشاركت در ادار. نظارت بر عملكرد نظام
  .تربيت نيروهاى مورد نياز نظام

  

  ـ  ره  تعامل حوزه و نظام بر اساس نظريه امام ـ

تعامل در محور نخست كه  ي هن مجال، نكاتى را درباردر اي
  . رسانم ترين محورهاست به عرض مى مهم

، ، حكومت در نظر مجتهد واقعى)ره( بر اساس نظريه حضرت امام
از . بشريت است  فلسفه عملى تمامى فقه، در تمامى زواياى زندگى

اين نظريه، . يابد اى  مى ضرورت ويژه محور نخست،رو، تعامل در   اين
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مبناى تأسيس حكومت اسلامى و مورد تأييد قريب به اتفاق مراجع 
تواند بر  الگوى مطلوب تعامل مى. عالى است  موجود و خود حضرت

تحقق . تدوين شود ساله  انداز بيست  اساس اين نظريه به عنوان چشم
گويى مستلزم تمهيدات قانونى، سازمانى، مالى و نيروى انسانى چنين ال

  .يعنى حوزه و نظام است ؛متناسب در دو طرف تعامل
كه رابطه حوزه با  كنيم ميشناسى اجمالى، ملاحظه   در يك آسيب

نظام، به صورت كامل بر اساس اين نظريه تنظيم نشده و تمهيدات آن 
هيچ قانونى وجود ندارد كه اركان نظام . به نحو كامل فراهم نيامده است

. ها كند همكارى حوزه در تبيين قوانين و سياست ي هرا ملزم به مطالب
تحقق اين تعامل  ى لازم براىها ههيچ نهادى كه وظيفه آن ايجاد زمين

اين امر در تنظيم بودجه كشور نيز مغفول مانده . باشد وجود ندارد
اين  ى علمى لازم براى برقرارىها همديران نظام، زمين تر بيشدر . است

  . تعامل وجود ندارد

ى لازم براى استنباط ها هدر حوزه نيز نهادى كه وظيفه آن ايجاد زمين
گويى به نيازهاى نظام باشد  اسخى راهبردى و كاربردى و پها هنظري

  .وجود ندارد
  

  رهاى تحقق الگوى مطلوب تعامل حوزه و نظام كا  راه

اقدام برخى مراجع و اثر  از نظر نيروى متناسب با اين هدف، بر
وحانيون هاى خودجوش طلاب، اكنون نسلى از ر حركتو  بزرگان حوزه
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نشگاهى در داهاى علمى حوزوى و  اند كه داراى صلاحيت ظهور كرده
  . اند سطوح عالى

اين افراد با پشتيبانى مديريت  تر بيشحدود چهار سال است كه 
قم، در قالب بيش از دوازده انجمن علمى با  ي هعلمي ي همحترم حوز

، ، مديريت، سياستيى مانند اقتصادها ههدف ارتقاى دانش در رشت
، گرد هم آمده و با امكانات بسيار محدود، و تربيت شناسى  روان

حوزه با توجه به اهدافى كه  هاى علمى انجمن. اند مشغول فعاليت شده
با استفاده از اعضاى خود به  توانند ميآمده است،  ها آننامه   در اساس

  .ندتحقق الگوى مطلوب كمك كن
. با اين وجود، تعداد اين روحانيون نسبت به نيازها بسيار كم است

از نظر سازمانى، حوزه در نظام علمى كشور از جايگاه رسمى متناسب 
با اين شرايط، كسب . با شأن و منزلت علمى خود برخوردار نيست

ى  علمى حوزوى از وزارت ها امتياز يا مجوز رسمى براى فعاليت
هاى حوزوى در قالب ساختار و سازمان  ريختن فعاليتعلوم، مستلزم 

دانشگاهى و رها ساختن نقاط قوتى است كه در سيستم آموزشى و 
  . وجود دارد ها هپژوهشى حوز

بر اين اساس، براى تحقق آن الگوى مطلوب در بلندمدت، تدابير 
  :شود ميزير پيشنهاد 
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ى ها هتعامل نظام و حوزه در عرص ساله  انداز بيست  تدوين چشم. 1
چهارساله ى ها ههاى كلى و برنام گفته، و تدوين سياست چهارگانه پيش

  .انداز  حركت درمسير چشم
اى اسلامى در علوم انسانى و اجتماعى  ى ميان رشتهها هايجاد رشت. 2

  . براى تربيت مديران و كارشناسان ها هدر دانشگا

اى اسلامى با سبك و سياق اجتهادى  رشتهى ميان ها هايجاد رشت. 3
پردازى در اين   نظريه  گرانى كه توانايى در حوزه، براى تربيت پژوهش

  .زمينه را داشته باشند
نيز در مديريت گانه و  در هر يك از قواى سه شود ميپيشنهاد . 4
قم، معاونتى ايجاد گردد كه وظيفه آن همكارى جهت  ي هعلمي ي هحوز

ى مربوط به آن و ها هها و برنام ز بيست ساله و سياستاندا تدوين چشم
در كوتاه  ها هها و برنام تر كردن سياست جويى براى اسلامى  نيز چاره

  . مدت باشد

مديريت محترم حوزه مباركه علميه قم طرحى را  شود ميپيشنهاد . 5
براى تأسيس رشته، اعطاى مدرك، اعطاى مجوز به مجلات و تأسيس 

دهد تا از اين ارائه  ، به شوراى عالى انقلاب فرهنگىهاى علمى انجمن
  .طور مستقل به اين امور اقدام نمايند طريق بتوانند به

در تحقق الگوى مطلوب، نقش  توانند ميحوزه  هاى علمى انجمن
ويژه  ، بهمعظممراجع  شود ميرو پيشنهاد   از اين ؛بديلى داشته باشند بى

 يتر بيشپشتيبانى  هاى علمى مقام معظم رهبرى و نيز دولت از انجمن
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 تر بيشنمايند و با حمايت مادى و معنوى خود موجب بالندگى هر چه 
  .آنان گردند

  

  ى نوين ها يگيرى از فناور  بهره

    )الاسلام والمسلمين مظلومى حجت(

  ! رهبر گرامى

كه امروزه آشنايى با فناورى نوين و  بر كسى پوشيده نيست
گريزناپذير   ى مختلف زندگى، ضرورتىها هكارگيرى رايانه در عرص به

توسعه ى ها هيكى از شاخصمندى از رايانه،  ميزان گسترش و بهره. است
  . شود ميكشورها شمرده 

  

  فناورى براى ابلاغ رسالت فراگير اسلاماستفاده از 

علميه در توليد  ي ههاى حوز ها پيش نخستين حركت گرچه سال
افزارهاى اسلامى، با حمايت مستقيم و اشراف   اطلاعات و نرم

عالى آغاز شد و اكنون آن نهال نوپا پس از گذشت نزديك دو   حضرت
ثابت و فرعها اصلها «اى تبديل گشته است كه  دهه از عمر خود به شجره

افزارهاى محتوايى   هاى فراوانى در زمينه نرم و گرچه حركت »فى السماء
بنيان نهاده  و مشهد كشور همچون اصفهان ى علميهها هاسلامى در حوز

اند و  قدر و نهادهاى پژوهشى سامان گرفته شده و با حمايت مراجع گران
ى علميه و آشنايى ها ههزار نفر از طلاب و فضلاى حوز ها هآموزش د
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شادى به اين   اى موفق بوده است اما دل ايشان با فناورى نوين تجربه
كه  ؛رو باز دارد هاى پيش دستاوردها نبايد ما را از چشم دوختن به افق

چشم به كرانه  )ع(سرباز عرصه فرهنگ نيز بايد به فرمان اميرمؤمنان
  .»ارمِ ببصرك اقصى القوم« دشمن نهد كه

و تر  مانده، ما را به تلاش جدى  شده با راه باقى  مقايسه مسير طى
افزارها، زبان آشناى   اگر نرم. خواند ميفرا تر  تدبيرى انديشمندانه

گاه ابلاغ رسالت   مخاطبان امروزى است و شبكه جهانى بايد تجلى
ن و اين نياز را انديشمندا. باشد، راه درازى در پيش استفراگير اسلام 

توان سراغ  اند و كمتر كسى را مى مبلغان با عمق جان خود دريافته
يابى به اين آرمان  گرفت كه از ضرورت اين امر غافل باشد اما دست

  .بايد به عمل راست آيد
  

  گيرى از فناورى اطلاعات   پيشنهادهايى در بهره

  :گردد پيشنهادهايى تقديم مىرو   از اين
ترين بستر تبادل اطلاعات تبديل  شبكه جهانى اكنون به بزرگ. 1

تمام  ترونيكىالك  ىها هاى كه با بازسازى نسخ گونه  به ؛گشته است
تلويزيون، . اى فراگير مبدل شده است ى ديگر، به ابررسانهها هرسان

، حتى اگر در نشر سنتى خود با مشكلى ماهواره، كتاب و مجلات
شوند و اين هشدارى  رو باشند، به آسانى بر روى شبكه منتشر مى روبه

است براى مسئولان فرهنگى كه رصد تغييرات و روند حركت 
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است و اگر بپذيريم همه   اى حياتى اطلاعات در بستر شبكه، وظيفه
از  تر بيشى بس شوند، اهتمام ى  ديگر در اين بستر عرضه مىها هرسان

  . سيما را خواهد طلبيد صدا و

، محتاج تمركزى گذارى و نظارت  ها سياست تعيين اهداف و روش
عالى و در   مديريتى و حاكميتى است كه آن نيز جز با اشراف حضرت

سطحى فراسازمانى و ملى صورت نخواهد گرفت، زيرا اين جريان 
پيدايش امواج فراوانى  در سطح جامعه   و زيربناىفرهنگى خود منشأ 

  .انسانى است
اسلامى تنها در سايه بذل توجه لازم به  نيل به اهداف جمهورى. 2

توسعه علمى و فرهنگى كشور و . گيرد فناورى اطلاعات صورت مى
ى مذكور در اسناد ملى نيز تنها با گذر از مراحل پيدايش ها ناتحقق آرم

كسب و حفظ جايگاه علمى . آيد اطلاعاتى به دست مىو رشد جامعه 
است و  افزارى المللى، وابسته به نهضت نرم  درخور ايران در سطح بين

  . دهى و بازيابى اطلاعات است ، مديريت، سامانگام نخست توليد علم

اى نوپاست و پيامدهايى را داشته است  پديده فناورى اطلاعات. 3
پردازى در   نظريه. اند نداشته  اى تفصيلى در سنت مباحثه دينى كه سابقه

در كنار استخراج و تبيين  مباحث اخلاقى و حقوقى فناورى اطلاعات
نى ريزى جريان جها  در توليد، عرضه و برنامهي اسلام ىها هديدگا

ى دينى ها هگران حوز اى است كه بر عهده پژوهش اطلاعات وظيفه
و  ها و شبهات مفهومى فقر پژوهشى موجب شده تا پرسش. است
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. رو باشند اى روبه هايى سليقه اين حوزه اكنون با پاسخ مصداقى
يى ها ه، نموناينترنتىيا جرايم  يل حريم شخصى افرادمفاهيمى از قب

  . مشهود از چنين موضوعاتى است

رسانى  ولى پراكنده، در عرصه اطلاع مند هاى توان تعداد حركت. 4
اسلامى و كثرت نهادهاى فعال در زمينه عرضه الكترونيكى معارف 

ود و تصوير دهى است تا با شناخت وضعيت موج دينى محتاج سامان
ها تدوين گردد  كار مناسب و خط مشى جامع فعاليت آينده مطلوب، راه

هاى موازى به پوشش خلأها سوق داده شوند و به هدف هم  و فعاليت
  .تر گرديم ها نزديك افزايى تلاش

اى  رسانى معارف اسلامى نخستين رسالت نهادهاى رايانه  اطلاع. 5
ى ها هالكترونيكى  در رشت ىها هنخا  اين مهم با توليد كتاب. حوزه است

گوناگون علمى آغاز شد و هم اكنون بسيارى از منابع اسلامى را 
  . ى الكترونيكى جستجو نمودها هتوان در قالب نسخ مى

يابى محققان به  ، يعنى تسهيل دستهاى موضوعى توليد فرهنگ
مؤسسات  آن نيز در برخى مفاهيم موجود در متون و منابع، كه بحمداالله

تحقيقى صورت گرفته و حتى مقدمات علمى آن در قالب ابزارهايى 
تدوين شده است ولى گسترش  اسلامى علوم  ىها هنام همچون اصطلاح

به محققان و نهادهاى تحقيقاتى،  ها ههاى فعلى، آموزش اين شيو فعاليت
هاى نظرى و  گويى به پرسش تهيه بسترهاى فنى پژوهشى جهت پاسخ

هاى  فنى تحليل معنايى كه گاه  رسيدن به روش  كاربردى و تلاش براى
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هاى بعدى در اين  ، گامشود ميكاوى از آن ياد   با عناوينى همچون داده
  . مسير طولانى است كه بايد پيموده شود

هاى بلند بعدى در  عالى و الطافتان گام واريم با عنايت حضرتاميد
  .اين عرصه برداشته شود

  

  حوزه، طلاب جوان و مدارس علميه

    )الاسلام والمسلمين نظافت حجت(

نكاتى را به  با كسب اجازه، درباره طلاب جوان و مدارس علميه
  . رسانم عرض مى

ما به توان و  مستحضريد كه بقاى حركت خروشان انقلاب اسلامى
علما و فضلا، كه سرآمد طبقه . نوع عملكرد خواص جامعه بستگى دارد

تربيت اين عالمان . خواص هستند، در اين ميدان وظايف سنگينى دارند
. گردد ى اوليه طلبگى بنا مىها هكار بزرگى است كه زيربناى آن در پاي

بيت عالمان ريزان با هدف بسترسازى براى تر لذا مدارس علميه و برنامه
  . طير به عهده دارندمدافع فرهنگ تشيع، نقشى خ

و زحمات مسئولين،  ها يرغم دلسوز در اين مسير، طلاب جوان على
  . و مشكلات جدى دارند ها يكاست
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  مند و كارآمد ى تربيت طلاب هدفها هرا

مند، اميدوار، بانشاط، دردمند، باتقوا، آشنا  امروزه ما به طلابى هدف
مند در عرصه قلم و بيان  شناس، كارآمد و توان  حديث، زمانبا قرآن و 
  براى تربيت چنين طلابى چه بايد كرد؟. نيازمنديم

انداز طلبگى و   انگيزه و ايجاد شور و نشاط و تبيين چشم تقويت. 1
جايگاه طلبه، تمهيد ابزار و آداب كار و حل مشكلات فرارو و آموزشِ 

  .حوزوى  ه پيشروش برخورد با مشكلات در يك برنام
  .داشتن نگاه پدرانه از سوى مديران به طلاب. 2
توجه جدى به معنويت و تهذيب از طريق ايجاد ساختارهاى . 3

  .مناسب در مديريت حوزه
. شدى اخلاقى و تربيتى داشته باها هبخش آموزش نيز بايد دغدغ. 4

تا باشند اساتيد حوزه بايد الگوى اخلاق باشند و انگيزه تربيتى داشته 
  .طلاب را به تحرك وادارند

  .اعزام اساتيد اخلاق به صورت حساب شده. 5
البلاغه،  توجه جدى به محوريت قرآن و حديث به ويژه نهج. 6

سطح يك، طلاب با قرآن و  ي هاى كه در طول دوره شش سال گونه به
بايد توجه . احاديث و ادعيه در قالب كلاس و مباحثه مأنوس شوند

بزرگان مطالعه آثار آشنا نشوند،   طلاب با منابع اصلى داشت كه تا وقتى
  . به تنهايى  ثمربخش نخواهد بود
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هاى اجتماعى لازم به  جمع تدريجى بين غناى علمى و فعاليت. 7
  :دو طريق
ريزى  آموزى و دانشجويى با برنامه هاى دانش حضور در جمع. الف

  ؛كامل و احتياط لازم
  .وقت با تشكيل حوزه پارهحضور جوانان در مدارس علميه . ب

تماد به نفس انس و تأثيرگذارى طلاب بر جوانان، نشاط و اع
،   ارتباطى  هاى تقويت بنيه علمى تدريس، افزايش مهارتطلاب، 

شناسايى جوانان مستعد براى حوزه، آشنايى با مشكلات، نيازها و 
شبهات و در نتيجه افزايش انگيزه مطالعه و تحقيق، نتايجى است كه 

  .راه به دست آورد توان از اين مى
از كارهاى ديگر كه بايد انجام شود ايجاد و حفظ نشاط جسمى  . 8

به ويژه ديدار  ها هو روحى از طريق ارتباط با رجال و ديدار با اسو
  . عالى است  طلاب جوان با حضرت

بازديد از مؤسسات و مراكز پژوهشى، ايجاد فضاى معنوى به صورت 
و ساير ادعيه و شركت در  سجاديهي  انس با صحيفهمتعادل از طريق 

ى خوش آب و ها ناى مدرسه به مكها هاعتكاف، منتقل كردن طلاب و برنام
هوا، به خصوص در تابستان، توجه به ورزش با احداث اردوگاه تفريحى 

  .ورزشى ويژه مدارس علميه از جمله كارهايى است كه لازم است
طلبى، نقادى وآزادمنشى فكرى از   اد و حفظ روحيه حقايج. 9

  .هاى روش نقد، آداب نقد و تشويق طلاب ناقد طريق برگزارى كلاس
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ى ها هتوجه به دو عنصر گويندگى و نويسندگى از طريق كارگا. 10
نويسندگى و خطابه و مطالعه متون ادبى قديم چون گلستان و بوستان و 

  .ادبيات معاصر
كارگيرى طلاب به صورت   ظ روحيه تحقيق و بهايجاد و حف. 11

  . جمعى در امر تحقيقات

 ؛عمدهكم در چند عرصه   البته براى اجراى اين پيشنهادها بايد دست
، تحولات   آموزشى  ريزى، پذيرش مديران و فضاهاى  يعنى برنامه

  .جدى به وجود آيد
  

  ريزى  تحولات لازم در عرصه برنامه

  :ريزى از اين قرار است برنامهتحولات لازم در عرصه 
  ؛ها هگذارى روشن در برنام  لزوم هدف. الف
تدوين طرح جامع آموزشى ـ تربيتى متناسب با نيازهاى جديد . ب

چه اكنون  آن. يروهاى كارآمد، عالم، باتقوا و انقلابىبراى پرورش ن
گرچه مفيدند ولى ناكافى و  ؛يى پراكنده استها هبرنام شود ميانجام 
اكنون برنامه، مواد   به عنوان نمونه هم. اند از يك طرح جامعخارج 

درسى و حتى امتحانات طلاب داراى مدرك سيكل، ديپلم و بالاتر از 
  .سان است ديپلم با هم يك

ها و  كنندگان طرح  ريزان و تصويب ايجاد تحرك در برنامه. ج
ت، هاى متفاو بايد توجه داشت اشتغالات متعدد و مسئوليت. ها هبرنام
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رغم  سازان از متن حوزه على  ريزان و تصميم دور بودن برخى از برنامه
گيرنده، كه   دلسوزى و خلوص ايشان، عدم تغيير مسئولان تصميم

گيرى شده است،   نواختى در فضاى تصميم  باعث ركود و يك
مشكلاتى  است ... ى كند و ديرهنگام و غيرمنسجم و ها يساز تصميم

  .نمايد مىكه نياز به تحول را جدى 
هايى اجرا  از مدارس به صورت خودجوش طرحي البته بعض

ها و  ل اين طرحنقد و ارزيابى و تكمي. اند اند و توفيقاتى داشته كرده
  . رسد ميارائه آن براى تمامى مدارس، ضرورى به نظر 

  

  تحولات لازم در عرصه پذيرش طلاب

ضرورت تحولات لازم در عرصه پذيرش طلاب و استقبال كم 
رغم نياز شديد، از مشكلات عرصه پذيرش  جوانان كماً و كيفاً على

ها  اين امر باعث شده كه از ناچارى و نبود نيروى كافى، به حداقل. است
كه فيلتر جدى وجود ندارد، عدم طراحى يك  ها نادر شهرست. اكتفا شود

  .آورد سيستم كارآمد براى جذب، معضلات ديگرى را به وجود مى
علمى حوزه، ريزش فراوان و اتلاف امكانات و بودجه، افت سطح 

نبود طرح جامع براى كشف و جذب جوانان مستعد، عدم معرفى حوزه 
توجهى جامعه به اهميت حوزه و  به جامعه خصوصاً به نسل جوان، كم

هاى عام در اين  معارف دينى و توجه عمومى به علوم روز، از آسيب
اهد طلبه بشود، خانواده ممكن است اگر امروز جوانى بخو. اند زمينه
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يعنى ما دين و  ؛كنند ميهاى مذهبى مخالفت  حتى معلم. مخالفت كند
  . شماريم حوزه را عملا كوچك مى

  :پذيرش بايد به اين نكات توجه داشت ي هبنابراين براى تحول در عرص
ى متناسب با شأن حوزه در ها همعرفى حوزه در قالب برنام. 1
مانند نماز جمعه، حضور طلاب موفق و  ؛ع عمومىو مجام ها هرسان

هاى  ناسبتو معرفى صحيح حوزه در م ها نافضلاى مشهور در دبيرست
توسط مدارس هاى معرفتى  مختلف مثل هفته مشاغل و برگزارى طرح

علميه براى نوجوانان و جوانان تا از ميان آنان افراد مستعد براى حوزه 
در عرصه مديران، تحولاتى صورت چنين لازم است   هم. انتخاب شوند

مانند حذف مديران ناكارآمد و استفاده از مديران خلاق، پركار،  ؛پذيرد
دلسوز و فارغ از مشغله كه هم به نشاط و سرزندگى و اقتضاى جوانى 

روز، متعادل   ، بهمند طلاب توجه كرده و هم داراى برنامه جامع، هدف
  .اى باشند يقهو غيرسل

  .مديران موفق و رفع تنگناهاى مالى مدارس حمايت ويژه از. 2
براى گرايش فضلاى . ارتقاى جايگاه و شأن مديريت مدرسه. 3
شمارند از طريق  به اين عرصه كه اين عرصه را كوچك مى مند توان

عالى، توصيه   علميه كشور با حضرت ي هديدار مديران مدارس حوز
ان و حمايت از عالى به نمايندگان خود براى ارتباط با مدير  حضرت

بين  آنان، برگزارى اجلاس سراسرى مديران و تعاملات فكرى و كارى
  .مديران و تبادل تجربيات و تحولات لازم در فضاهاى آموزشى
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اين پراكندگى . جويى براى رفع پراكندگى مكانى مدارس  چاره. 4
ه است، وقت اساتيد و طلاب در شد ميباعث افت شور و نشاط عل

مديريت حوزه بر مدارس كاسته شده  ي هو از احاط رفت و آمد تضييع
از طرفى زمينه كمك و هميارى طلاب تضعيف شده، در نتيجه . است

هاى مشترك از  ان اجراى طرحها و امكانات به دليل عدم امك فرصت
علميه تأثير  ي هكه مدرس كنند ميالبته بعضى استدلال . ميان رفته است

كه مدرسه در آن مكان دور با  غافل از آن ؛معنوى در محيط دارد
اى نخواهد داشت  برنامگى و نبود استاد، تأثير عمده مشكلاتى چون بى

  .و گاهى اوقات تأثير منفى نيز دارد
باز در مدارس با موضوعات و كتب  ى قفسهها هخان  ايجاد كتاب. 5

  .لازم براى طلاب، متناسب با نيازهاى امروز
هاى اطراف حرم مطهر  يت زمينتأسيس مدارس با استفاده از ظرف. 6

يى متناسب با نيازهاى گوناگون آموزشى، تربيتى، رفاهى، ها نابا ساختم
ى فرسوده و دلگير و ها ناورزشى و نجات طلاب جوان از ساختم

  .سوز  نشاط
جلوگيرى از ساخت و ساز مدارس جديد بدون انطباق بر . 7

ى جديد به ها نامتأسفانه بعضى از ساختم. نيازهاى آموزشى و تربيتى
  .علميه ي هترند تا مدرس هتل آپارتمان شبيه
كه حل مشكلات حوزه، تأثير فراوانى در حل  كنم ميدر پايان تأكيد 

  . مشكلات كشور دارد
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ايم و يا غفلت  هنوز به اين باور نرسيده رسد ميمتأسفانه به نظر 
در بديل  بى  ايم كه تربيت طلاب فاضل با تقوا و كارآمد، نقشى كرده

كم در بخش فرهنگى تا مشكلات   به نظر من  دست. اصلاح امور دارد
  .حوزه حل نشود، مشكلات كشور حل نخواهد شد

  

  افزارى  كارهاى نهضت نرم  تهديدها و راه

    )الاسلام والمسلمين واعظى حجت(

  . كنم ميبنده نكاتى را در مقوله پژوهش و توليد علم در حوزه عرض 

. امروز با گذشته به كلى متفاوت است ي هروشن است كه حوز
حوزه   هاى سنتى هاى علمى كه از گذشته در ساحت افزون بر تلاش

گشوده هاى جديدى  تفسير رواج دارد، افق فقه، اصول، فلسفه و: مانند
عالى   شده و بحث نهضت توليد علم در چند سال اخير به لطف جناب

االله امروز نسلى به و همت عزيزانى در حوزه رسوخ پيدا كرده و بحمد
معرفتى ي ها هوجود آمده كه به خوبى و تا حد قابل قبولى با ديگر حوز

شاءاالله اگر اين   دهد كه ان اين امر نويد مى. اند يى پيدا كردهها يآشناي
  . ها مستمر شود بركاتش را در آينده شاهد خواهيم بود تلاش

  

  افزارى  نهضت نرمتهديدهاى 

  . و تهديدهاى اين مقوله سخن بگويم ها ينگران دهم راجع به من ترجيح مى
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يك نگرانى كه وجود دارد كه  در مقوله توليد علم و آزادانديشى
 فضاى ما با فضاى مطلوب در مقوله آزادانديشى رسد ميهنوز به نظر 

مل افكار نو مقدارى هنوز در اقشارى از حوزه، تح. قدرى فاصله دارد
  . پايين است

نگرى و اشباع   انگارى، سطحى  از آفات ديگر در اين زمينه، ساده
كاذب است، گاه اندك آشنايى با مقولات بيرونى، اين احساس را به 

آورد كه گويى شخص بر اين مباحث مسلط شده است در  وجود مى
قات فراوان كه در تسلط بر علوم حوزوى نياز به تحقي  چنان  حالى كه هم

اى و  و صرف عمر و بذل عنايت دارد، اگر بخواهيم در علوم بين رشته
علوم انسانى نيز بر اساس مشى دينى توليد كنيم با نگاه نسبت به آفاق 

  .نگرى شويم  انديشى و سطحى  فكرى ديگر نبايد دچار ساده
ى  ديگر و نظريات رقيب در عين حال كه ها هن نقد نظريبه نظر م
پردازى است، نبايد باعث خلط  در راه توليد علم و نظريه قدم بلندى

بايد افق . پردازى شود ى رقيب و توليد علم و نظريهها هميان نقد نظري
  . قلمداد كنيمتر  و مهمتر  ، وسيعتر كار را خيلى طولانى

، خطر بوروكراسى و اصالت كنم ميمشكل ديگرى كه بنده مشاهده 
طويل شدن بافت مديريتى  يافتن تشكيلات ادارى و عريض و

  . حوزوى است و مراكز و مؤسسات ها هگا ، پژوهشها هكد پژوهش

آن بهايى كه بايد به محقق، به  شود ميدر برخى موارد مشاهده 
در عوض، به مديران، مسئولين، . حمل شايع داده شود، وجود ندارد
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 و اين خطرى است شود ميچنينى بسيار بها داده   ساختمان و امور اين
  . خود تشكيلات اصالت پيدا كند شود ميكه باعث 

مشكل ديگر اين است كه رشد و گسترش كمى مراكز به لحاظ 
موضوع، متناسب با ظرفيت علمى محققان و نيروى انسانى  موجود 

پژوهشى استراتژى كلان، بر مقوله توسعه مراكز و تأسيس مراكز . نيست
  . حاكم نيست

كه در چه   بر اساس درك اينتوسعه متناسب با نيازسنجى و 
يى ظرفيت كافى و نيروى انسانى كافى براى پژوهش داريم بايد ها هحوز

رو شاهد   از اين. انجام پذيرد تا مراكز بر اساس آن بسط يابند
گاه مراكزى با . رويند  كارى هستيم و مراكز با قلت محقق روبه  موازى

ى كه شوند در حال اى مى بودجه و امكانات خوب وارد عرصه
اين امر . گر آموزش ديده مسلط در آن حوزه، بسيار كم داريم  وهشپژ

توليد علم وقتى . شود ميموجب چند مشغله شدن محققان و مديران 
امكان دارد كه محقق در يك حوزه خاص با فراغت و با حمايت بتواند 

  . كار خود را انجام بدهد و دغدغه ديگرى نداشته باشد

رفت در نظام آموزشى   موفقيت و پيش رغم علىكه   مسأله ديگر اين
حوزه را به   هاى سطح عالى حوزه، ما احتياج داريم كه آموزش

  . ى  تخصصى بكشانيمها هحوز

امور  شناسى  وقتى آموزش فلسفى حوزه عمدتاً معطوف بر هستى
آموخته   طور انتظار داريم دانش  است، چه الاخص  عامه و الهيات بالمعنى
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 ي ه، فلسفاخلاق ي ه، حوزه فلسففلسفه وارد حوزه حكمت عملى
ها را به حوزه نظرى سمت و  ى ديگر شود؟ ما آموزشها هو حوز سياسى

  . غافليم ملىسازى براى حكمت ع  ولى از زمينه دهيم ميسو 

مثلاً  ؛سطح چهار حوزه بيش از اين كه هست بايد تخصصى شود
ى مضاف، فقه پزشكى، فقه جزا، فقه مسائل زنان، فقه ها هدر فلسف

  . نيز فعال شود... مسائل خانواده و

  

  ىافزار  برد نهضت نرم  راى پيشكارهاى ب  راه

  : كنم ميكار را بيان   اينك به اختصار چند راه

تأسيس بانك اطلاعات، لازم است تا آخرين دستاوردها و . 1
بايد اطلاعات كافى . بندى شود  در هر حوزه معرفتى طبقه ها هنظري

. اى انديشه گذشته استدر بازار علم و در فض چه آنداشته باشيم از 
ى سطوح عالى ها هنام  خواهند پايان بانك اطلاعات به كسانى كه مى

  .كند ميسند نيز كمك حوزه را بنوي
صلاح، اين امر  در يك مرجع ذى ها هو نظري ها يثبت نوآور. 2

هاى بعدى در جهت به بحث و نقد گذاشتن  كه گام كند ميكمك 
  . و افكار نو حاصل شود ها هنظري

داشته  كه اگر ما بخواهيم علوم انسانى اسلامى  پيشنهاد آخر اين. 3
ما . هايى استوار برداريم اى قدم شتهى جديد بينارها هباشيم، بايد در حوز

چه در حوزه علوم  احتياج داريم كه طلاب را با ماهيت علوم جديد ـ
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ـ آشنا كنيم و در قدم بعدى درك   طبيعى  و چه در حوزه علوم انسانى
  . روشنى از مفهوم توليد دينى عرضه كنيم

بينند كه حتى بين  اگر دوستان با اين مباحث آشنا باشند مى
مايه و   نظران، درك مشترك و روشنى از ساز و كار، درون  صاحب

  . محتواى علم دينى وجود ندارد

اين مقولات بايد به بحث گذاشته شود، در سطوح پايين حوزه به 
در  بحث درآيد و به تعبير ديگر، بايستى بنيان نظرى لازم و متناسب

اين امر سامان . انسانى بومى به درستى تمهيد گردد  جهت تكميل علوم
يعنى درك فلسفى و تأمل فلسفى  ؛شناسى فلسفى  پذيرد مگر با علم نمى

نسبت به ماهيت علم و علوم موجود در سطوحى از حوزه تدريس 
در ظرف  هاى بعدى را شود تا طلاب با درك عميق اين اوضاع، گام

  .علم انسانى بومى بردارند توليد

  

  گرا  ضرورت نظام آموزشى پژوهش

    )الاسلام والمسلمين زادهوش حجت(

بعضى از . كنم ميعالى عرض   نكاتى را به اختصار خدمت مستطاب
  . اين نكات را عزيزان گفتند
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  تأكيد بر تدوين متون درسى 

كه حوزه است  سىتاكيد بر بازنگرى و تدوين متون در ها آنيكى از 
، عالى و ساير بزرگان و مراجع معظم  تأكيدات گذشته جناب رغم على

و درسى حوزه  هنوز اصلاحات و تغييرات لازم در متون آموزشى
  . صورت نپذيرفته است

و مصدر  بعضى از متون گذشته ما مشحون از آيات قران كريم است
چنين نيست و متأسفانه همانند متون   به آيات است ولى امروز اين

  . هاى ما ندارند اصلى، قرآن و حديث جايگاه محورى در درس

  

  ضرورت انجام پژوهش در ضمن تحصيل

اى است كه پس از گذشت حدود يك دهه از  گونه  هاى ما به درس
كرد كه آيا  ى علميه بايد ترديدها هتحصيل متراكم و حجيم در حوز

گوى نيازهاى  پاسخ توانند ميى اين يك دهه تحصيل، ها يخروج
ى جديد باشند؟ تأكيد ها همخاطبان خود به خصوص در عرص

عالى، بر تشكيل سازمانى كارآمد و شتاب يافتن اين اقدام مؤثر   حضرت
  . خواهد بود

عالى به نامه   در خصوص تقويت پژوهش در حوزه، پاسخ حضرت
افزارى   گران حوزه، نقطه عطف مهمى در نهضت نرم شجمعى از پژوه
بود اما اين حركت عمدتاً در حاشيه حوزه قرار دارد و در  و توليد علم
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متن اصلى حوزه هنوز ساختار منظم و يك اقدام جدى براى دميدن 
  . روح پژوهش صورت نگرفته است

از گذشت ده سال از تحصيلات  شايد مستحضر باشيد كه بعد
حوزوى، يك طلبه موظف است براى گرفتن مدارج علمى سطح سه، 

اى بنويسد ولى در طول اين ده سال هيچ تكليفى براى  نامه  پايان
  . پژوهش به شكل رسمى در حوزه وجود ندارد

اى بالاتر، موظف و  پيشنهاد اين است كه هر طلبه براى ارتقا به پايه
  .تحقيق و پژوهش باشد مكلف به ارائه

  

  توجه به مقوله هنر در حوزه

هاى سرشار  وجود ذوق. بعضى از عزيزان مقوله هنر را مطرح كردند
از آن عنايت انديشمندان و تر  هنرى در ميان طلاب جوان و مهم

وزه به مقوله هنر در كنار اعتناى جدى و مستمر نظران ح  صاحب
نمود كه حركت مباركى از  عالى به اين موضوع مهم، اقتضا مى  حضرت

سوى نهادهاى حوزوى و تبليغى براى تبيين مفاهيم و سمت بخشى به 
تاكنون . هنر و هنرمندان در ساحت معارف اسلامى صورت گيرد

در صورت . ايم اى در اين زمينه نبوده متأسفانه شاهد اقدام شايسته
بپردازد و هم  صلاح ديد تأكيد بفرماييد هم حوزه به مباحث نظرى هنر

را  د هنر و حوزهساز و كار پيون يى مثل دفتر تبليغات اسلامىها هدستگا
  . فراهم كنند
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ى خارجى كه بعضى عزيزان هم ها ناتأكيد بر فراگيرى زب ي هدربار
ى حج عمره از ها ناكه روحانيان كارو  فرمودند، بايد گفت با اين

ين و تأثيرگذارترين اقشار مبلغان هستند لكن ضعف قدرت تر پرتلاش
ى ساير مسلمانان به ويژه مكالمه رايج عربى، به ها ناگويى به زب  سخن

و انتقال مهر و عطوفت  ها نااجازه برقرارى ارتباط با ساير مسلم ها آن
هاى  ناب انقلاب  و ارزش )ع(بيتمكتب اهل   ىها هوزشيعى و آم

  . دهد اسلامى را نمى

انجام شده ولى  ها ههايى در اين زمينه در برخى حوز البته فعاليت
مسلط فرهنگى  به   هاى تا كى بايد نظام. طلبد را مى يتر بيشاهتمام 

جانبه و تسخير زواياى زندگى جوامع بشرى در كشورهاى   هجمه همه
سالار مسلمانان، رهبر بيدار و آگاه، دغدغه اسلامى ادامه دهند و فرياد 

  ! ها ايجاد نكند؟ در ذهن

  

  همكارى حوزه و وزارت آموزش و پرورش 

ى حوزه و آموزش و ها يبخشى و نهادينه كردن همكار  رسميت
اكنون براى اين همكارى، دفترى   اگر چه هم. پرورش، نكته ديگر است

ثيرگذار است و بايد ها تأ ايجاد شده است ولى معمولاً سياست دولت
  . براى همكارى اين دو نهاد بزرگ صورت بگيرد يتر بيشكوشش 
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  المللى و مقابله با عقايد باطل   حضور در صحنه بين

در هزار قلم به مزد  ها هاى و د رروز صدها كانال تلويزيونى ماهوارهه
اند و ما هنوز عشرى از اين  سطح جهان، هويت مسلمانان را نشانه رفته

ايم تا چه رسد كه از موضع انفعالى به  خون نابرابر را پاسخ ندادهشبي
  !موضع تهاجمى نيز برسيم

ى اسلام ها هو نهادهاى فرهنگى دينى و متولى تبيين آموز ها ناسازم
جانبه در   پسند، تأثيرگذار و همه  حضورى جهان )ص(ناب محمدى

  . المللى ندارند  فضاى بين

است، از  و انسجام اسلامى كه امسال سال اتحاد ملى  توجه به اين با
و باعث تحريكات  كند ميعواملى كه به انسجام اسلامى خدشه وارد 

گذارى برخى از   رويه و سرمايه هاى بى گردد، دخالت مذهبى مى
گرى و وهابيت در  سلَفىاساس  كشورها براى ترويج عقايد باطل و بى
اين تحركات نه مورد پسند . مناطق مرزى جمهورى اسلامى است

مذهب است و نه قابل تحمل براى ملت بزرگ و ولايتى   هموطنان سنى
ديگرى نيز كه معبدشان اسرائيل و منبع  ي هى ضالّها هفرق. ايران

درآمدشان آمريكاست، در ترويج عقايد باطل خود، با گستاخى و 
اين حركت  رسد ميبه نظر . اند در اين زمينه فعال يتر بيشرى جسو
  . ها دارد سياسى است و نياز به قطع سرنخ تر بيش

 علميه اصفهان ي هچند سال گذشته، جمعى از علماى طراز اول حوز
عالى درخواست نمودند كه كارشناسان دين، حضورى   از حضرت
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صدا و سيما تا  در بحمدالله. ر هفتم داشته باشندتأثيرگذار در سلامت هن
  . اند اى به اين مهم پرداخته اندازه

هاى سينمايى و رسميت بخشى به  تعميم اين همكارى در فيلم
اين نوع  تر بيشحضور كارشناسان دينى در عرصه سينما به سلامت 

  . ها خواهد انجاميد فيلم

اى كه به خرج  عالى و حوصله  از عنايت و اعتناى جدى حضرت
  .گزارم  داديد، سپاس

  

  ى علميهها هضرورت تدوين طرح جامع حوز

    )الاسلام والمسلمين نظرى حجت(

از همه مشكلات و معضلات و مسائل حوزه علميه در ابعاد 
پيشنهاد حقير كه البته از . گوناگون آن گفته شد و پيشنهادها داده شد

طلاب و فضلاى حوزه نمايندگان [حدود دو سال پيش هم در مجمع 
بندى   ، براى جمعپيشنهاد داديم، از كميسيون طرح و برنامه ]علميه قم

نامه جامع   همه اين معضلات و مشكلات، اين است كه طرح اساس
اى كه الآن هست و  انهى جداگها هحوزه علميه با ابعاد متعدد آن و جزير

كده  اسماً نظير اين همه مؤسسه و پژوهش الاّمرتبط به همديگر نيستند، 
يك معاونت آموزش داريم . و مسائل متعددى كه در حوزه علميه است

در حوزه علميه، يك معاونت تبليغ داريم كه از معاونت آموزش 
و  كنند ميا از بدو گزينش تا فرستادن به تبليغ را اجر. شدتر  گسترده
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بخش . هم هستندزير مجموعه حوزه  ،شى اما خوبمتون آموز
نامه   اگر طرح جامع حوزه علميه، اساس. شهرستان هم به همين كيفيت

جامعه محترم  آن مراجع عظام تقليد و  در رأس ؛جامع حوزه علميه
ذيلش، وظيفه  در. شان ديده بشود با هم وظيفه ها هو همه حوز مدرسين

من معتقدم بايد : عالى فرموديد  ـ كه حضرت مجمع نمايندگان طلاب
ـ اگر چه   گيرى حوزه دخالت داشته باشد  در جميع سطوح تصميم

كه به   اين پيشنهاد حقير بود، ضمن اين. شأنى الآن جز مشورت ندارد
آمادگى خودمان را عالى  عنوان مجمع نمايندگان در محضر حضرت

كه، اين پيشنهادات را آن بخشش كه مربوط به حوزه است  براى اين
جا البته اگر شأنى   تبديل به طرح و برنامه كنيم و ارائه بدهيم، از همين

آماده هستيم كه اين پيشنهادها را . بالاتر از مشورت براى ما ديده بشود
  .تبديل به طرح و برنامه و قانون، ارائه نماييم
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  1تحليل مفهومىجامع نمودار 

  هاي مقام معظم رهبري ـ مدظله العالي ـ  ديدگاهبرگرفته از 

  » تحول و بالندگي در حوزه علميه«پيرامون 
  

  
  

  

  
  

  

  
  

  

  
  
  

                                                           
مقام معظم  يمربوط به دو سخنران( ليدو تحل عينمودار، علاوه بر تجم نيا. 1
 ياز رهنمودها گريد يبه برخ) در قم و تهران 1386و آذر  1374در آذر  يرهبر

به ( ها يسخنران گريدر د» تحول«و  »يبالندگ«ارزشمند معظم له در ارتباط با موضوع 
  .نيز اشاره دارد) 1385در آبان  نانسم يها دانشگاه انيو دانشجو ديدر جمع اسات ژهيو

   ناپذير اجتناب امري و الهي آفرينش سنتّ و طبيعت »تحول« - 1
   بالندگي و تحول به ندادن تن ي نتيجه ،»مرگ يا انزوا« - 2
 و ثبات« ايجاد در بالندگي نقش و ،»بالندگي« ايجاد در تحول نقش - 3

   مرج و هرج از جلوگيري و »اجتماعي پيشرفت
 مليّ مسائل به پاسخگوئي و »آينده دنياي« در حضور براي آمادگي لزوم - 4
   فرامليّ و
 از جديدي نسل ظهور خاطر به ويژه به تحول، بستر شدن تر آماده - 5

  كنوني زمان در ديني دانش در نظران صاحب و حوزه نخبگان

 ابعاد ضرورت
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 » مليّ«تحول در سطح  - 1

 » جهاني«تحول در سطح  - 2

 » تاريخي«تحول در سطح  - 3

 

 ضرورت سطوح

 معنوي و عاطفي  .1

 فرهنگي و اعتقادي  .2

 علمي و فناوري  .3

 اقتصادي  .4

 اجتماعي  .5

 مديريتي  .6

 تحول و بالندگي        180

  

  

  
  

  

  
  

  

  
  

  
  

  

  
  

  

  
  

  

  
  
  

 » انسان، سازمان و جامعه«در » تحولات«حتمي بودن  - 1

 ي آن  بودن تحول و امكان هدايت و توسعه» مديريت پذير« - 2

 بر فرآيند تحول ) صحيح و غلط(» حق و باطل«حاكميت جهت  - 3

 » هرج و مرج«با » تحول«و » ثبات«ا ب» ركود«تفاوت ماهوي  - 4

 ، اساس تحول در سطوح مختلف »ي انساني اراده« - 5

 » ي عينيها واقعيت«و » هاي كارآمد تئوري«بر » مديريت تحول«ابتناي  - 6

 در فرآيند دشوار تحول » ديني و مليّ«هاي  ها و اصالت ها، ريشه حفظ ارزش - 7

 مباني نظري مديريت تحول 

 تعريف تحول 

  » ها دانش«و افق گشائي در » ها برنامه«، تكامل »ساختارها«به روز شدن 
  

 ي تحول  گستره

  ها و محصولات علمي و عيني  ها، ساختارها، برنامه تمامي دانش
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١  
  

  
  

  

  
  

  
  

  

  
  

  

  
  

  

  
  

                                                           
هاي  نظام فكري و اصول و قواعدي كه در هر يك از شاخه: )Doctrine( دكترين

ي كلي، مورد  و يا در ميان پيروان يك آيين يا يك نظريه) مانند مديريت(علوم 
 .تصديق باشد

 دكترين تحول 

به ويژه در (» دنياي امروز«هائي كاملاً متفاوت با  با ويژگي» دنياي آينده«حضور در 
   "جهت الهي"اما با حفظ  "نگاه"از طريق افزايش نرخ شتاب و تغيير ) يي دانش عرصه
 

) نگاهداري از ميراث گذشتگان و تحويل آن به آيندگان( حفظسطح  - 1
 ي كنوني در اين سطح، موفق عمل كرده است  حوزه �

عمق بخشي و جايگزين كردن افكار و مفاهيم نو به جاي ( سطح ترميم - 2
هاي  ي كنوني در اين سطح، پيشرفت حوزه �)  مفاهيم مندرس و منسوخ

و كيفي داشته است  يكم 

ي علوم ديني با هدف زنده  گشودن آفاق نو در كليه( سطح بالندگي - 3
ي  ي كنوني در اين سطح و برخلاف حوزه حوزه �) نگاهداشتن حوزه

  ي خود جلوتر نيست  ديروز، از زمانه

 وضعيت كنوني حوزه در سه سطح 
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ي يك موضوع  ي وجودي، ماهيت و گستره فلسفه: )Mission( رسالت يا مأموريت

ي آن  وجه مميزه احياناًي كلي و شامل و  است كه بيانگر وظيفه) مانند حوزه(يا سازمان 
  .باشد مي) مانند دانشگاه(عرض و مشابه  هاي هم با پديده

پشتيباني نرم افزاري از نظام اسلامي و تأمين عقبه تئوريك آن با جهت گيري كامل الهي ، از طريق 
بالنده «و مĤلاً » تحول«، ورود هدفمند در افق حفظ و ترميمتلاش سخت و مستمر در خروج از 

   هدفها، متناسب با سطح مطالبات و نيازهاي جامعه  ها و روساخت تمامي زيرساخت» كردن

 سالت اصلي حوزه ر

 ) متدولوژي(و روش شناسي ) محض و مضاف(مانند فلسفه  :مباني علمي - 1

 ... هاي تبليغي، آموزشي، پژوهشي و  مانند روش :هاي علمي روش - 2

 )  ي علوم عقلي و نقلي و كليه(مانند اخلاق، كلام، فقه، اصول  :هاي تخصصي دانش - 3

 »ها دانش«سطوح بالندگي در 
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ان و شامل مديران، كارشناس(در يك تقسيم بندي عبارت است از منابع انساني : منابع سازماني

ها  ، قوانين، استانداردها، دانش، ساختارهاها، فرآيندها، الگوها شامل روش(، نرم افزار )عوامل اجرايي
  ...).شامل منابع مالي، فضاي فيزيكي، امكانات، آثار و (و سخت افزار ...) و 

 ) در سطح بنيادي، كاركردي و تجربي( پژوهش - 1

 ) در سطح عمومي و تخصصي( آموزش - 2

 ) در سطح مليّ و فرامليّ( تبليغ - 3

 ) در سطح كلان و خرد( مديريت - 4

 ) در سطح راهبردي و عملياتي( برنامه ريزي - 5

 ) ي انساني و سخت افزاري در عرصه( منابع - 6

 )ي فرهنگ سازي و انگيزه بخشي در عرصه( اطلاع رساني - 7

 )اي ي مكتوب و رايانه در عرصه( نشر - 8

  

 » ساختارها«هاي بالندگي در  عرصه

روحي، «در ابعاد » نيروي انساني«ي كمي و كيفي  توسعه :نيروي انساني - 1
 هاي اجتماعي  و توزيع مناسب و سازماندهي آنها در عرصه» فكري و رفتاري

، از طريق توليد يا بازتوليد »محتوائي«گسترش كمي و كيفي  :نرم افزار - 2
 » بنيادي و غير بنيادي«هاي مورد نياز در سطوح  دانش

اما » اي و امكانات منابع مالي و سرمايه«رشد كمي و كيفي  :سخت افزار - 3
 ها  مستقل از دولت

 » منابع«اركان بالندگي در 
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در تمامي ابعاد، غفلت از » نيروي انساني«فقدان بستر پرورشي موزون  - 1
 استعدادهاي شكوفا و توزيع نامناسب ايشان در داخل و خارج كشور 

به ويژه عدم » بنيادي و كاربردي«هاي  در عرصه» محتوائي علوم«كمبود  - 2
 » اجتماعي نوظهور«هاي  به عرصه) و ساير علوم(» فقه«گسترش 

، به »تخصصي و عمومي«هاي  و انتقال دانش» آموزش«ي  كاستي در عرصه - 3
 و نامناسب بودن بسترهاي موجود » ها روش«دليل ناكارآمدي 

، به »نشر«و ) داخلي و خارجي(» تبليغ«ي  ي لازم در دو عرصه فقدان زمينه - 4
 هاي ترويج مفاهيم تخصصي و معارف عمومي به مخاطبان  عنوان بخش

ضعف در فضاي نقد، تحمل عقايد مخالف و آزاد انديشي و سنگيني  - 5
 فضاي تكفير ورمي علمي 

سياستگذاري، برنامه ريزي، سرپرستي، «ي توانمند در فرآيند  فقدان سامانه - 6
 در سطح كلان » نظارت و ارزشيابي

امان دشمن در قالب ناتوي فرهنگي و جهاني سازي در تمامي  هجوم بي - 7
 ابعاد اجتماعي 

  

 ها و تهديدها  ضعف
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ها در  ترين روش يكي از مهم: )SWOT( ها، تهديدها ها، فرصت ها، ضعف قوت
داخلي و خارجي يك سازمان يا نهاد است كه برنامه ريزان راهبردي را محيط بررسي 

  . رساند ها ياري مي از طريق شناخت اين وجوه چهارگانه، در تدوين راهبردها و برنامه

 ي دين در نهاد حوزه، به عنوان مانع جدي در ميرائي و نابودي آن  وجود مايه - 1

وجود ظرفيت بالقوه بلكه بالفعل در حوزه براي پاسخگوئي به بخشي از  - 2
 هاي اخير در اين راستا  ي كمي و كيفي آن در سال مطالبات و نيازها و توسعه

ي تاريخي از تكامل  گر در هر دوره هاي ممتاز و تحول وجود شخصيت - 3
 هاي نوين زندگي و بالندگي  ها به عرصه حوزه و نقش آنها در وارد كردن حوزه

هاي اخير براي  ي انقلابي در دهه وجود نسل جوان و فضلاي تربيت يافته - 4
 ي دانش دين  انجام كارهاي بزرگ در حوزه

زه، به عنوان نهاد شناخت دين و ترويج دينداري وجود اعتماد مردم به حو - 5
 در جامعه 

به عنوان (ي نظام اسلامي  وجود بستر لازم براي پشتيباني همه جانبه - 6
از حوزه و تنها نبودن آن در ) حكومتي قدردان، معتقد و متكي به حوزه

 ي ترويج دين، برخلاف گذشته  عرصه

 ها  ها و فرصت قوت
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به ويژه (برآيند حاصل از جمع بندي وجوه چهارگانه : )Challenge( چالش

بيانگر اين واقعيت كه  است و) نقاط ضعف داخلي و نقاط تهديد خارج از سازمان
  .باشد ها نيازمند ظرفيت سازي و ارتقا ساختار مي سازمان براي رفع آن

عقب ماندن حوزه از زمان خويش و مقتضيات اجتماعي، به صورت  - 1
و مĤلاً » بالندگي«و وانهادن امر » ترميم«و » حفظ«ي  واماندن در دو مرحله

 خود در زمان حاضر » تاريخي«غفلت از رسالت 

و بنيان گذاري » آينده نگري«، مبتني بر »تحول خواهي هدفمند«ضعف  - 2
هاي آينده و مĤلاً غفلت از  در دهه... ي نوين در قم، مشهد، اصفهان و  حوزه

 خود در زمان حاضر » ملّي«رسالت 

به مطالبات انبوه ساير كشورها، به خاطر » پاسخگوئي سامان مند«ضعف  - 3
ي توانمند در اين خصوص  يت و سامانهي تئوريك و فقدان مدير ضعف عقبه

  خود در زمان حاضر » جهاني«و مĤلاً غفلت از رسالت 

 هاي فرارو  چالش
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هاي اساسي و  ها و خط مشي مجموعه راه): Policies( هاي كلي سياست

نگري است كه يك سازمان را در نيل به اهداف  گرايي و جامع ديرپا مبتني بر واقع
  .باشد مل مديران ميرساند و راهنماي ع عالي خود ياري مي

ها و  حوزه، با تكيه بر ريشه» فرداي«و » حال«تلاش در جهت ترسيم  - 1
 هاي ارزشمند در ميراث گذشتگان  شيوه

ي  ، با توسعه»گرداب تجدد«و » مرداب تحجر«بسترسازي براي خروج از  - 2
 و فرهنگ سازي در اين خصوص » جنبش علمي«ي  انديشه

براي ايجاد بستر لازم » حوزه و نظام اسلامي«تقويت جريان اعتمادساز بين  - 3
 تر به مطالبات حكومتي  جهت شناسائي و پاسخگوئي شايسته

براي ايجاد بستر لازم » ي جامعه وزه و بدنهح«تقويت پيوند تاريخي بين  - 4
 تر به مطالبات اجتماعي  جهت شناسائي و پاسخگوئي شايسته

تعادل سازي و اولويت گذاري هدفمند بين مطالبات مليّ و فراملّي، با  - 5
 موانع واقعي در داخل و خارج رفع تكيه بر مقدورات و 

آمد براي مشاركت سازي عميق و همه جانبه بر اساس الگوهاي كار - 6
هاي پراكنده و موازي اما همسو و پرانگيزه  شناسائي، تجميع و هدايت ظرفيت

 در درون و برون حوزه 

هاي فكري جوان، صاحب فضل و پرنشاط حوزه به عنوان  تكيه بر ظرفيت - 7
 نقش  مخاطبان مستقل و ذي

هاي علميه و حفظ سيادت و تحرك آن در  تلاش در جهت استقلال حوزه - 8
 ا ه ي زمان همه

حوزه و هماهنگ سازي بين » پشتيبان«و » اصلي«باز طراحي ساختارهاي  - 9
 آنها متناسب با اقتضائات زمان 

 هاي كلي  سياست
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هاي نظري به  ي سياست مفاهيمي است براي ترجمه): Strategies( راهبردها

هاي عملياتي، و ابزاري عملي براي رسيدن به اهداف بلند مدت و تنظيم  برنامه
  .محيط بيرون و درون سازمان با نگرش تأثير بر محيط خارجي و تحول در درون

به عنوان اولين گام در فرآيند » هاي حوزه ها و آسيب كاستي«پذيرش  - 1
 تحول و بالندگي 

به ويژه در (در حوزه » انگيزه و نشاط فكري«و تقويت » ها اراده«تحريك  - 2
 براي بيدار كردن روح تلاش فردي و جمعي ) ميان قشر جوان و فاضل

با فرآيند معمولي براي (» اداري«در دو سطح » سازماندهي و مديريت«تقويت  - 3
 ) اسيبا جهت گيري انقلابي براي ايجاد تحولات اس(» جهادي«و ) امور جاري

، متناسب با جايگاه حوزه در هر يك »هاي نوين و روزآمد سياست«تبيين  - 4
 از مقاطع فرآيند تحول 

و تعريف يا » تحول خواهي«با رويكرد » مديريت«ي  تكميل حلقه - 5
در حوزه به ويژه با استفاده از دانش » برنامه ريزي راهبردي«بازتعريف فرآيند 

 مدرن برنامه ريزي و آينده نگاري 

 » نيروي انساني«ي  در عرصه» سازماندهي پويا و منعطف«ال اعم - 6

 » تهذيب، پژوهش، آموزش و تبليغ«هاي اصلي  ايجاد دگرگوني هدفمند در بخش - 7

مديريت، اطلاع رساني، «هاي پشتيباني  ايجاد دگرگوني هدفمند در بخش - 8
 ...) مالي و  –ارتباطات، اداري 

در » بنيادي و كاربردي«ي توليد مفاهيم نو در سطوح  بازنگري در عرصه - 9
 بخش پژوهش، متناسب با نيازهاي فردي و اجتماعي 

 راهبردها و الزامات 
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ي علوم عقلي و نقلي و تقويت  ايجاد فضاي باز و تخصصي در عرصه - 10
 و نهادينه كردن آن » آزادانديشي«روح 

و ) به ويژه كتب درسي(» ها، ابزارها و محتواهاي آموزشي شيوه«تغيير  - 11
 روي آوردن به ساده سازي متديك در عين عمق بخشي تئوريك 

 ي خارج  در دوره –به ويژه فقه و اصول  –تمامي دانش ديني » كاربردي كردن« - 12

فرهنگي براي  –ها به عنوان يك نهاد علمي  اجتناب از دولتي كردن حوزه - 13
 هاي اجتماعي  گيري در موضع نبخشي به آ تحرك

حوزه و نظام «بازتعريف سازوكار ارتباط ارگانيك و تعامل مستمر  - 14
هاي  هاي مورد علاقه و ضروري به ويژه در عرصه در تمامي زمينه» اسلامي

 » نوظهور اجتماعي«

، متناسب با نيازها، »داخلي و خارجي«ي  در عرصه» تبليغ دين«ساماندهي  - 15
 شرائط متغير اجتماعي  مطالبات و
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كاملاً عملياتي همراه با زمان بندي، بودجه، تدابير ): Programs( ها برنامه

ها و  گذاري مشخص و با هدف تعين بخشيدن به آرمان نيروي انساني و جهت
  .ي عيني ي سازمان در عرصه اهداف ترسيم شده

  »هاى كلان سياست«تحول حوزه و تبيين » انداز  چشم«ترسيم  - 1
 »عملياتى«و » عالى«دو سطح  در» اد مديريت حوزههن«نوسازى  - 2

وهاى كارآمد توانمند و آشنا با الگ» ريزى  شوراى برنامه«تأسيس  - 3
  ريزى راهبردى  برنامه

  از فرآيند مديريت تحول حوزه» ارزشيابى«و نظام » آمارگيرى«تقويت بخش  - 4
تعريف شده و » اهداف«حوزويان بر اساس » تفكيك سطح علمي« - 5
ها و معطل نگذاشتن  در تمامي شؤون و عرصه» ي هدف نيازهاي جامعه«

  طلاب در دروس نامأنوس با علاقه و استعداد ايشان 
كارشناسي براي بررسي  –هاي علمي  ها و كارگروه برگزاري همايش - 6

 » هاي تحول حوزه ها، راهكارها و برنامه آسيب«و شناسائي » موضوعات«تخصصي 

و تقليل » مقاطع مقدماتي و سطح«هاي پيشين در ساماندهي  تغيير سياست - 7
 »خارج«ي  سال براي ورود در دوره 5آنها به 

  هاي اصلي مانند كلام در دانش» ميهاي مستقل عل رشته«تأسيس  - 8

جهت تسريع در انتقال تجارب و » مديران مدارس«ارى هم انديشى برگز - 9
  توسعه همفكرى

نه فهم سطحى (با رويكرد فهم عميق مطلب » محتواى آموزشى« تغيير - 10
 »ى علمى مايه«و حفظ ) عبارت

 ها و اقدامات  برنامه
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  و متنفذان حوزه به عنوان اولين رده از مخاطبان علماى بزرگ - 1

  نقش  به عنوان مخاطبان مستقل و ذى فضلاى جوان - 2

  به عنوان عوامل مهم در سرپرستى، هدايت و نظارت مديران ارشد - 3

مديران و  ، به عنواننخبگان فكري و فرهنگي جامعه، حوزه و دانشگاه - 4

  مؤثران در مديريت تحول

  ن پشتيبان، معتقد و متكي به حوزه، به عنوادولت - 5

هاي  ظرفيت، به عنوان يكي از ...هاي فرهنگي، وزارت علوم و  دستگاه - 6

  اه كلان تحولتعاملي هدف در نگ

 ي هدف  مخاطبان و جامعه

» گرايى  مدرك«بدون ترويج فرهنگ » مدارك مستقل حوزوى«اعطاى  - 11
  در حوزويان

از فضلاى جوان و ارتقاى منزلت اجتماعى » هاى علمى  هيأت«تشكيل  - 12
  ايشان در جامعه تخصصى

  حوزه» دروس اجباري«به عنوان » نههاي بيگا زبان«آموزش اجباري  - 13

جهت حضور مؤثرتر » الملل  ى آموزشى تبليغات بين مؤسسه«تأسيس  - 14
  جهانىى  مبلغان دينى در عرصه

پردازى و ديگر ابزارهاى ترويج   هاى نظريه برگزارى و تقويت كرسى - 15
  در حوزه» آزادانديشى علمى«فرهنگ 
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